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1. Общие сведения об ОАО «МАВ»

Открытое акционерное общество «Международный аэропорт Владивосток» создано путем выделения из ОАО «Владивосток Авиа» после проведения реорганизации.

· Полное наименование общества

Открытое акционерное общество «Международный аэропорт Владивосток»
· Сокращенное наименование общества

ОАО «МАВ»

· Сведения о государственной регистрации
Свидетельство о государственной регистрации серии 25 №002965075 выдано 15 февраля 2008г., регистрационный номер ОАО «МАВ» 1082502000239.

· Юридический и почтовый адрес
Российская федерация, 692760, Приморский край, г. Артем, ул. Портовая, 41.

· Контактная информация
Контактный телефон: (4232) 306-999;

Факс: (4232) 306-906;

e-mail: via@vvo.aero
· Информация о реестродержателе 
Филиал «Реестр-Владивосток» ОАО «Реестр» 

690095, Приморский край, г. Владивосток, ул. Сипягина, 20А-409.

· Информация об аудиторе
Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская фирма «Эксперт»

690106, Приморский край, г. Владивосток, ул. Нерчинская, 10-402
· Сведения об уставном капитале

Размер уставного капитала ОАО «МАВ» в течение отчетного периода не изменялся и  составляет 5 255 808,84 руб. Общее количество акций составляет 525 580 884 штуки, номинальная стоимость обыкновенной акции 0,01 руб.

31.07.2009 г. была совершена операция по переходу прав собственности на ЦБ, в количестве 274 122 792 (двести семьдесят четыре миллиона сто двадцать две тысячи семьсот девяносто две), номинальной стоимостью 274 122 792 руб. 00 коп. в собственность ОАО «Международный аэропорт «Шереметьево», доля в уставном капитале которых составляет – 52,156 %.
· Основные акционеры, имеющие 5% акций и более

-
ОАО «Международный аэропорт «Шереметьево» - 52,156% (274 122 792шт.);

-
ЗАО «Альянс-Пром» - 16,833% (88 470 490 шт.);

-
ЗАО «ДАСК» - 12,458% (64 477 335 шт.);

-
ООО «АЭРО-ГРУЗ» - 5,908% (31 051 454 шт.).

· Наличие специального права на участие ОАО «Международный аэропорт Шереметьево» в управлении открытым акционерным обществом («золотой акции»): нет.
· Основные виды деятельности

Авиационная деятельность
-
Обеспечение взлета и посадки воздушных судов;

-
Обеспечение авиационной безопасности;
-
Пользование аэровокзалом;

-
Обслуживание пассажиров;

-
Обеспечение временной/сверхнормативной стоянки воздушных судов;

-
Авиатопливообеспечение воздушных перевозок;

-
Прочие аэропортовые услуги.

Неавиационная деятельность

-
Сдача в аренду помещений;

-
Услуги по хранению, упаковке и доставке багажа;

-
Услуги электроснабжения, теплоснабжения, водоснабжения, очистных сооружений;

-
Обслуживание в ЗПК;

-
Торговая деятельность;

-
Услуги лаборатории ГСМ;

-
Прочая неавиационная деятельность.

2.
Характеристика деятельности органов управления и контроля ОАО «МАВ»


Органами управления ОАО «МАВ» являются: 

· Общее собрание акционеров;

· Совет директоров;

· Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).


2.1
Общее собрание акционеров


Общее собрание акционеров является высшим органом управления ОАО «МАВ».


Сведения об общих собраниях акционеров ОАО "Международный аэропорт Владивосток", проведенных в 2009 году (Таблица 1):
Таблица 1

	Дата проведения
	Номер и дата составления протокола
	Инициатор проведения
	Повестка дня

	13.02.2009г.
	№ 01-09 от 16.02.2009 г.
	Российская Федерация в лице Федерального  агентства по управлению государственным имуществом
	Внеочередное общее собрание акционеров:

1.   Утверждение порядка ведения внеочередного общего собрания акционеров ОАО "Международный аэропорт Владивосток". 

2. О досрочном прекращении полномочий действующего совета директоров                             ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

3. Об избрании новых членов совета директоров ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

4. О досрочном прекращении полномочий членов ревизионной комиссии                                      ОАО "Международный аэропорт Владивосток" 

5. Об избрании новых членов ревизионной комиссии ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

6. О досрочном прекращении полномочий генерального директора ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

7. Об избрании нового генерального директора ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

8. О внесении изменений в устав ОАО "Международный аэропорт Владивосток".



Решения принятые внеочередным общим собранием акционеров ОАО «МАВ» проведенным 13.02.2009 года, протокол № 01-09 от 16.02.2009 г.:

1. Утвердить порядок ведения внеочередного общего собрания акционеров ОАО "Международный аэропорт Владивосток";

2. Досрочно прекратить полномочия действующего совета директоров ОАО "Международный аэропорт Владивосток";

3. Избрать новых членов совета директоров ОАО "Международный аэропорт Владивосток":
Таблица 2
	№ п/п
	ФИО кандидата

	1 
	ВАСИЛЕНКО Михаил Михайлович

	2 
	ГРЕЧУХИН Игорь Николаевич

	3 
	КАЛИНИН Дмитрий Вячеславович

	4 
	ГОРОБЦОВА Светлана Евгеньевна

	5 
	БАГЕЛЬФЕР Игорь Ефимович

	6 
	ТЫЩУК Дмитрий Иванович

	7 
	НЕМКОВ Алексей Владимирович


4. Досрочно прекратить полномочия членов действующей ревизионной комиссии ОАО "Международный аэропорт Владивосток";

5. Избрать членами ревизионной комиссии ОАО "Международный аэропорт Владивосток":
Таблица 3
	№ п/п
	ФИО кандидата

	1 
	ГИЛЬМАНОВА Галина Талгатовна

	2 
	КОРОТКАЯ Людмила Петровна

	3 
	БОБКО Олеся Николаевна

	4 
	ДРОЖЖЕВА Наталья Юрьевна

	5 
	ВОСТРИКОВА Татьяна Леонидовна

	6 
	ФЕДОТОВА Наталья Владимировна


6. Досрочно прекратить полномочия генерального директора ОАО "Международный аэропорт Владивосток";

7. Избрать генеральным директором ОАО "Международный аэропорт Владивосток":
Таблица 4
	№ п/п
	ФИО кандидата

	1 
	ЧЕТВЕРИКОВ Максим Геннадьевич


8. Внести изменения в действующую редакцию устава ОАО «Международный аэропорт Владивосток».
Таблица 5
	Дата проведения
	Номер и дата составления протокола
	Инициатор проведения
	Повестка дня

	29.06.2009 г.
	№ 02-09 от 06.07.2009 г.
	Российская Федерация в лице Федерального агентство по управлению государственным имуществом
	Годовое общее собрание акционеров:

1.  Об утверждении порядка ведения годового общего собрания акционеров  ОАО "Международный аэропорт Владивосток". 

2.  Об утверждении годового отчета ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

3.  Об утверждении годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) ОАО "Международный аэропорт Владивосток". 

4.  О распределении прибыли ОАО "Международный аэропорт Владивосток", в том числе выплате (объявлении) дивидендов и убытков Общества по результатам 2008 года.

5.  Об избрании совета директоров ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

6.  Об избрании ревизионной комиссии ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

7.  Об утверждении аудитора ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

8.  О внесении изменений в Устав ОАО "Международный аэропорт Владивосток".



Решения принятые годовым общим собранием акционеров ОАО «МАВ» проведенным 29.06.2009 года, протокол № 02-09 от 06.07.2009 г.:
1. Утвердить порядок ведения годового общего собрания акционеров ОАО "Международный аэропорт Владивосток";

2. Утвердить годовой отчет  ОАО "Международный аэропорт Владивосток".

3. Утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках (счетов прибыли и убытков) ОАО "Международный аэропорт Владивосток". 

4. Чистую прибыль, полученную по итогам работы Общества в 2008 году в размере 68 523 422,10 рублей, между акционерами не распределять, дивиденды не начислять и не выплачивать.

Указанную чистую прибыль оставить в распоряжении Общества, направив на:

· формирование резервного фонда в размере 788 371,33 рублей;

·  реализацию инвестиционной программы 2009 года в размере 67 735 050,77 рублей. 

5. Избрать членов  совета директоров ОАО "Международный аэропорт Владивосток": 
Таблица 6
	№ п/п
	ФИО кандидата

	           1
	 ВАСИЛЕНКО Михаил Михайлович

	2
	ГРЕЧУХИН Игорь Николаевич

	3
	КАЛИНИН Дмитрий Вячеславович

	4
	ГОРОБЦОВА Светлана Евгеньевна

	5
	БАГЕЛЬФЕР Игорь Ефимович

	6
	ТЫЩУК Дмитрий Иванович

	                  7
	НЕМКОВ Алексей Владимирович


6. Избрать членов ревизионной комиссии  ОАО "Международный аэропорт Владивосток":
Таблица 7
	№ п/п
	ФИО кандидата

	1 
	БОБКО Олеся Николаевна

	2 
	ГИЛЬМАНОВА Галина Талгатовна

	3 
	ДРОЖЖЕВА Наталья Юрьевна

	4 
	ВОСТРИКОВА Татьяна Леонидовна

	5 
	КОРОТКАЯ Людмила Петровна


7.
Утвердить аудитором Общества ООО "Аудиторская фирма "Эксперт";

8.
Внести изменения в действующую редакцию Устава ОАО "Международный аэропорт Владивосток":
· Пункт 1.2. изложить в следующей редакции:
"Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке: ОАО "МАВ". 
2.2.
Состав совета директоров

Решением годового общего собрания акционеров, состоявшегося 29 июня 2009 года, избран новый состав совета директоров ОАО «МАВ».

В состав совета директоров ОАО «МАВ» входят:

· Василенко Михаил Михайлович - генеральный директор ОАО «Международный аэропорт Шереметьево», Председатель Совета директоров ОАО «МАВ»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
· Гречухин Игорь Николаевич - заместитель генерального директора по корпоративному и региональному развитию ОАО «Международный аэропорт Шереметьево»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
· Калинин Дмитрий Вячеславович - заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Международный аэропорт Шереметьево»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
· Горобцова Светлана Евгеньевна - директор дирекции по правовым вопросам ОАО «Международный аэропорт Шереметьево»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
· Багельфер Игорь Ефимович - первый заместитель Генерального директора ОАО «Владивосток Авиа»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
· Тыщук Дмитрий Иванович - заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Владивосток Авиа»;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.

· Немков Алексей Владимирович;

Доли обыкновенных акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" не имеет.
2.3.  Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа

Решением внеочередного общего собрания акционеров, состоявшегося 13 февраля 2009 года, досрочно прекращены полномочия генерального директора ОАО «МАВ» Белоусова Геннадия Алексеевича. 

Принято решение об избрании Генеральным директором ОАО «МАВ» Четверикова Максима Геннадьевича.

Год рождения: 1972

Образование: высшее

Доли обыкновенных акций ОАО «МАВ» не имеет.

2.4. Сведения о ревизионной комиссии 

Решением годового общего собрания акционеров, состоявшегося 26 июня 2009 года, избран новый состав ревизионной комиссии ОАО «МАВ».

Состав ревизионной комиссии ОАО «МАВ»:

3. Гильманова Галина Талгатовна;

4. Бобко Олеся Николаевна;

5. Дрожжева Наталья Юрьевна;

6. Вострикова Татьяна Леонидовна;

7. Короткая Людмила Петровна.
2.5. Миссия, цель, ценности ОАО «МАВ»
В течение 2009 г. командно-руководящим составом была проведена серьезная работа по разработке стратегии развития предприятия до 2017 года, утверждена миссия, выделены долгосрочные, краткосрочные цели, определены методы и способы их достижения. 
МИССИЯ ОАО «МАВ»
- Обеспечивая полеты, мы делаем достижимой любую точку земного шара, создаем атмосферу надежности и комфорта. Чтобы наша воздушная гавань была привлекательна для каждого путника -
ГЛАВНАЯ ЦЕЛЬ ОАО «МАВ»
- Войти к 2017 году в 10 лучших аэропортов АТР по качеству обслуживания пассажиров -
КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ ОАО «МАВ»

1. Мы обеспечиваем безопасность, высокий уровень сервиса и комфорта для пассажиров.

2. Мы осуществляем равный подход к авиакомпаниям и гарантируем высокое качество оказываемых услуг.

3. Мы ценим стабильность бизнеса наших партнеров. Вместе мы способны реализовывать самые смелые и масштабные проекты.

4. Наша ответственная и эффективная работа повышает ценность бизнеса, а прозрачность организации обеспечивает доверие акционеров.

5. Мы ценим индивидуальные достижения сотрудников и вознаграждаем вклад каждого в общее дело.
6. Мы – команда, работающая на единый результат.

7. Мы постоянно совершенствуемся для достижения высокого уровня профессионализма. 
3. Положение ОАО «МАВ» в отрасли 

2009 год оценивается как самый сложный в истории современной российской гражданской авиации. Из-за кризиса объемы авиакомпаний по пассажирским и грузовым перевозкам снизились до уровня 2007 года. Итоговые показатели в 2009 году фиксируют существенный спад спроса, как на внутренних, так и на международных воздушных линиях. 2009 год завершился снижением всех производственных показателей работы гражданской авиации России по сравнению с 2008 годом. Пассажиропоток снизился на 9,4%  (- 4 697 тыс. пасс.). В целом отрасль, лишь в IV квартале 2009 года обозначила некоторое оживление экономики, что вселяет определенные надежды на успешное преодоление последствий кризиса.

ОАО «Международный аэропорт Владивосток» является одним из важнейших элементов транспортной структуры Дальнего Востока. Его географическое расположение на пересечении воздушных трасс между Дальним Востоком и странами АТР определяет стратегическое значение в авиатранспортной системе Дальневосточного региона. Такое расположение удобно для  полетов в Японию, Корею, Китай, Вьетнам. 


Аэропорт Владивосток взаимодействует с крупными российскими и зарубежными авиакомпаниями. В их числе ОАО «Владивосток Авиа», ОАО «Аэрофлот - российские авиалинии», «Трансаэро», ОАО «Авиакомпания «Сибирь», ОАО «Авиакомпания «Якутия», «Korean Airlines», «China Southen», «Air Koryo» и др.


По итогам работы за 2009 год ОАО «МАВ» входит в двадцатку крупнейших аэропортов России и занимает 14 место по объемам пассажирских перевозок на внутренних и международных воздушных линиях среди российских аэропортов, что соответствует уровню 2008 года. Пассажиропоток составил 989,4 тыс. пассажиров, что на 9% выше к уровню прошлого года.

Рис.1. Рейтинговые позиции ОАО «МАВ» по пассажиропотоку среди аэропортов РФ
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На территории Дальневосточного федерального округа конкуренцию составляет аэропорт города Хабаровск. 
4.
Приоритетные направления деятельности ОАО «МАВ» 

АВИАКОМПАНИИ

· Привлечение новых авиакомпаний и работа с действующими перевозчиками, направленная на развитие маршрутной сети аэропорта путем повышения качества обслуживания и расширения спектра услуг;
· Разработка маркетинговой политики, направленной на гибкое сотрудничество с основными потребителями услуг аэропорта в целях совершенствования собственной конкурентоспособности;
БЕЗОПАСНОСТЬ ПОЛЕТОВ

· Совершенствование системы авиационной безопасности и системы поисково-спасательного обеспечения полетов путем переоснащения техническими средствами, приобретения новых транспортных средств, обучения и повышения квалификации сотрудников для соответствия сертификационным требованиям;
ПАССАЖИРЫ

· Повышение качества обслуживания пассажиров путем расширения перечня сопутствующих услуг, а также повышения уровня существующих услуг (открытие ЗПК в МВЛ, персональная доставка пассажиров к ВС);
· Увеличение пассажиропотока путем стимулирования перевозчиков к увеличению частот выполнения полетов по перспективным направлениям;
ИНФРАСТРУКТУРА АЭРОПОРТА

· Проведение строительно-ремонтных работ зданий и сооружений инфраструктуры аэропорта с целью усовершенствования предоставляемых услуг;
· Для улучшения и совершенствования качества обслуживания ВС в аэропорту проведена модернизация парка спецтехники, приобретены новые автомобили оперативного реагирования, создана собственная база МТС, позволяющая осуществлять своевременное и бесперебойное снабжение служб и подразделений необходимыми ТМЦ.
5. Отчет совета директоров о результатах развития ОАО «МАВ» по приоритетным направлениям
5.1. Основные события и достижения 

1. Заключен меморандум о сотрудничестве с южно-корейским аэропортом Инчхон – одним из лучших мировых аэропортов по качеству обслуживания пассажиров. Сотрудничество с крупнейшим аэропортом мира  имеет большое значение в достижении главной стратегической цели ОАО «МАВ» - войти в десятку  лучших аэропортов АТР по качеству обслуживания пассажиров.

2. Получен допуск на прием широкофюзеляжных самолетов типов воздушных судов Аirbus-330 (всех модификаций), Аirbus-300-600, Boeing-737 (модификации с 300 по 600), Dash 8-300, Аirbus -321, что позволило значительно расширить маршрутную сеть и привлечь новых авиаперевозчиков.

3. Привлечена вторая базовая авиакомпания -  «Аэрофлот – Российские авиалинии», что положительно повлияло на объемные показатели аэропорта, увеличение направлений, оказало влияние на повышение производительности труда.

4. Для более удобных стыковок авиакомпаний расширен регламент работы аэропорта (с 00:00 до 06:00, ранее, до 29.03.09 г.аэропорт был закрыт с 08:00 до 22:00).

5. С целью улучшения качества обслуживания пассажиров в международном терминале аэровокзального комплекса открыт зал повышенной комфортности с большим комплексом услуг для пассажиров VIP – категории международных авиалиний.

6. Получен сертификат на соответствие требованиям авиабезопасности. В рамках этой работы, было проведено переоснащение службы авиационной безопасности (САБ) техническими средствами. Служба оснащена современными досмотровыми спецсредствами (приобретены интроскопы, система принудительной остановки автотранспорта). Объекты инфраструктуры оборудованы дополнительными системами видеонаблюдения, приобретены ручные и стационарные металлодетекторы,  радиостанции и прочее оборудование.  Проведено увеличение количества штатных должностей.

7. Увеличен спектр услуг по наземному обслуживанию в аэропорту Владивосток. Создано новое подразделение: участок бытового обслуживания, оказывающий услуги по внутренней уборке воздушных судов авиакомпаний. 
Для обеспечения пассажиров медицинскими услугами, а также оказания услуг по предрейсовым  медосмотрам (водителей и механизаторов) открыт собственный здравпункт в терминале внутренних авиалиний аэровокзального комплекса, что позволило оптимизировать расходы аэропорта. 
Организована собственная служба МТС с созданием складских помещений для реализации задачи своевременного и бесперебойного снабжения всех служб ОАО «МАВ» необходимыми товарами, материалами и сырьем для осуществления производственной деятельности.

8. Успешно реализован проект перехода на собственную информационную и локальную сеть, позволяющую самостоятельное обеспечение услугами телефонной связи и интернет-каналами, установлена своя АТС, что позволило полностью отказаться от услуг ОАО «Владивосток Авиа» и привело к значительному сокращению расходов на связь.
9. Разработана и организована шефская помощь  на постоянной основе над ГОУ «Коррекционная школа-интернат для детей сирот г. Артема». В рамках данной помощи регулярными и традиционными стало проведение совместных культурно-массовых и спортивных мероприятий между работниками предприятия и воспитанниками школы – интерната.

10. В июне 2009 в целях отработки действий по предотвращению угрозы совершения теракта и ликвидации его возможных последствий, совместно с ФСБ и МЧС ОАО «МАВ» были успешно проведены комплексные антитеррористические учения «НАБАТ».

5.2. Производственно-экономические показатели деятельности

Основные производственно-экономические показатели деятельности аэропорта Владивосток демонстрируют устойчивую стабильность и по итогам работы 2009 г., несмотря на сложную ситуацию в отрасли, практически сохранились на уровне прошлого года (Таблица 8). 

Таблица 8
Основные производственно-экономические показатели ОАО «МАВ» 

за 2008 г. - 2009 г.
	Объемные показатели
	Ед. изм.
	2008 г.              
	2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	абс.
	%

	Пассажиропоток
	чел.
	1 003 852
	989 407
	-14 445
	99%

	Самолетовылеты
	ед.
	5 788
	4 921
	-867
	85%

	MTOW 
	тонн
	513 639
	501 185
	-12 454
	99%

	Топливо-обеспечение
	тонн
	94 179
	84 929
	-9 250
	90%


Пассажиропоток и суммарная взлетная масса остались на уровне 2008 г. и составили 99% к уровню 2008 года, самолетовылеты и объемы топливо-обеспечения снизились на 15% и 10% соответственно под влиянием совокупности факторов (замена типов ВС на более вместительные, уход авиакомпаний с рынка, сокращение частот и т.п.). 
Рис.2. Динамика пассажиропотока ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г. 
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По итогам 2009 г. перевезено 989 407 пассажиров, что на 14 тыс. пассажиров  (-1%) меньше уровня 2008 года. Перевозки на международных направлениях снизились на 9%, а на внутренних остались на прежнем уровне. Проанализировав динамику показателей в течение года, можно сделать вывод, что в I полугодии темп снижения пассажиропотока составлял 10 – 12%, а, начиная со II полугодия, темп отставания стал заметно сокращаться и к концу года составил 1%, что, в конечном итоге, привело к выравниванию показателей 2008 г. и 2009 г. 
Основными причинами выравнивания показателей явились:

· оптимизирование расписания авиакомпаний «Владивосток Авиа», «Сибирь», «Уральские Авиалинии», ГТК «Россия», «Якутия», «Korean Airlines», что дало прирост 4 – 5 %;

· получение допуска на прием новых широкофюзеляжных типов семейства Airbus – прирост на 2 – 3 %;

· появление в конце 2009 г. второй базовой авиакомпании в лице «Аэрофлот – Российские авиалинии» позволило расширить маршрутные сети как по внутренним, так и по международным направлениям;

· привлечение нового перевозчика международных сообщений – авиакомпании «Северный ветер»;

· опосредованное влияние оказала государственная программа субсидирования авиаперелетов некоторым категориям граждан Дальневосточного региона.

Таблица 9
Основные потребители услуг ОАО «МАВ» по пассажиропотоку за 2008 г. – 2009 г.




/чел./
	Наименование авиакомпании
	2008 г.                
	доля в общем объеме 2008 г.
	2009 г.
	доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	"Владивосток Авиа"
	474 881
	47%
	494 943
	50%
	+ 20 062
	104%

	"Аэрофлот"
	127 241
	13%
	167 121
	17%
	+ 39 880
	131%

	"Сибирь"
	124 683
	12%
	59 741
	6%
	- 64 942
	48%

	"Трансаэро"
	36 934
	4%
	98 510
	10%
	+ 61 576
	267%

	Альянс "ЭйрЮнион"
	76 426
	8%
	  -                         
	0%
	- 76 426
	-                  

	"Korean Airlines"
	51 859
	5%
	56 029
	6%
	+ 4 170
	108%

	Прочие а/к
	111 801
	11%
	113 063
	11%
	+ 1 262
	101%

	ВСЕГО:
	1 003 825
	100%
	989 407
	100%
	- 14 418
	99%


Основными потребителями услуг аэропорта Владивосток являются такие авиакомпании, как ОАО «Владивосток Авиа» (базовая авиакомпания), «Аэрофлот – Российские авиалинии» (базовая авиакомпания с декабря 2009 г.), «Сибирь», «Трансаэро», «Россия ГТК», «Сахалинские авиатрассы», «Уральские авиалинии», «Якутия», «Korean Airlines», «Air Koryo», «China Southern» и другие.

По результатам работы аэропорта за 2009 г. доли авиакомпаний в структуре основных потребителей услуг значительно изменились под влиянием следующих причин: 
Рис.3. Динамика долей авиакомпаний за 2008 г. – 2009 г. в структуре основных потребителей услуг ОАО «МАВ»
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· в конце декабря 2009 г. а/к «Аэрофлот» стала второй базовой компанией аэропорта, произошло расширение расписания полетов по направлениям Петропавловск-Камчатский, Хабаровск, Южно-Сахалинск, был введен дополнительный рейс и увеличена частота уже существующего по направлению Москва. Эти мероприятия привели к увеличению доли в общем объеме на 4%;

· в связи с уходом с рынка авиакомпаний альянса «ЭйрЮнион», а/к «Владивосток Авиа» начала выполнять прямые и транзитные рейсы по направлению Владивосток – Красноярск - Владивосток, Владивосток – Красноярск - Ростов на Дону, Владивосток – Красноярск – Екатеринбург. Изменение расписания а/к «Владивосток Авиа», а именно: ввод дополнительных частот по направлениям Южно-Сахалинск, Магадан, Хабаровск, Иркутск, и новых рейсов международного сообщения Владивосток – Сеул, привело к увеличению доли а/к в общем объеме аэропорта с 47% до 50%;

· снижение доли а/к «Сибирь» практически в 2 раза произошло за счет отмены рейсов по направлению Москва, а также за счет сокращения частот по направлениям Новосибирск – Владивосток – Петропавловск-Камчатский до двух рейсов в неделю и Новосибирск – Владивосток – Южно-Сахалинск до 1 рейса в неделю;

· доля а/к «Трансаэро» в общем объеме пассажиропотока аэропорта увеличилась в 2,5 раза за счет ввода дополнительного рейса по направлению Москва – Владивосток - Москва и увеличением частот уже существующего рейса с тем же направлением в летнее расписание;

· ввод дополнительных частот а/к «Korean Airlines» по направлению Сеул – Владивосток - Сеул увеличил долю а/к на 0,7 процентных пунктов;

· привлечение новой авиакомпании «Северный Ветер» позволило увеличить пассажиропоток международного сообщения и привело к росту доли прочих а/к в общем объеме пассажиропотока аэропорта на 0,4 процентных пункта.   

Все выше перечисленные факторы, повлиявшие на изменение пассажиропотока аэропорта, также оказали влияние и на другие объемные показатели деятельности ОАО «МАВ», в частности на изменение MTOW и количества самолетовылетов.
Рис.4. Изменение MTOW и самолетовылетов ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г.
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Количество самолетовылетов из аэропорта Владивосток по результатам работы 2009 г. в сравнении с 2008 г. снизилось на 867 ед. или на 15%, а MTOW снизилась на 12 тыс.т. (- 2%). Подобное изменение показателей напрямую связано с заменой парка ВС практически у всех авиакомпаний на новые экономичные и более вместительные типы (Таблица 10).

Таблица 10
Замена типов ВС по основным потребителям услуг аэропорта
	Наименование авиакомпании
	Типы ВС
	Изменение самолетовылетов, ед.
	Изменение MTOW, тонн

	"Владивосток Авиа"
	Ту-154
	-308
	-25 425

	
	Ту-204
	+170
	+22 709

	
	Як-40
	-421
	-5 684

	
	А-320
	+56
	+7 706

	
	А-330
	+139
	+30 315

	
	Итого:
	-364
	+ 29 621

	"ГТК Россия"
	Ту-154
	-209
	-6 754

	
	А-319
	+113
	+3 080

	
	А-320
	+49
	+1 925

	
	Итого:
	-47
	- 1 749

	"Сибирь"
	Ту-154
	-235
	-20 048

	
	А-310
	-235
	-16 111

	
	А-319
	-211
	-6 367

	
	А-320
	+329
	+19 817

	
	Итого:
	-352
	- 22 709

	"Уральские авиалинии"
	Ту-154
	-76
	-3 628

	
	А-320
	+79
	+3 674

	
	Итого:
	+3
	+ 46

	"Якутия"
	Б-757
	-14
	-1 599

	
	Ту-154
	+13
	+1 978

	
	Итого:
	-1
	+ 379

	"Аэрофлот"
	А-330
	209
	-48 300

	
	Б-767
	-139
	-17 529

	
	А-320
	+70
	-2 332

	
	Итого:
	+140
	- 68 161

	ВСЕГО:
	
	-621
	- 62 573


Рис.5. Модификация типов ВС основных потребителей услуг ОАО «МАВ» в 2009 г.
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В отличие от основных объемных показателей деятельности ОАО «МАВ», сохранивших свои значения на уровне прошлого года, объемы услуги топливо-обеспечения снизились на 10% (Таблица 11).  
Таблица 11
Объемы топливо-обеспечения основных потребителей ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г.



/тонн/
	Наименование авиакомпании
	2008 г.                (с 01.01.2008)
	доля в общем объеме 2008 г.
	2009 г.
	доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	"Владивосток Авиа"
	42 055
	45%
	40 832
	48%
	-1 223
	97%

	"Аэрофлот"
	15 650
	17%
	19 026
	22%
	+3 376
	122%

	"Сибирь"
	12 049
	13%
	4 189
	5%
	-7 860
	35%

	"Трансаэро"
	4 589
	5%
	11 919
	14%
	+7 330
	260%

	Альянс "ЭйрЮнион"
	9 025
	10%
	-
	0%
	-9 025
	0%

	"Korean Airlines"
	648
	1%
	561
	1%
	-86
	87%

	Прочие а/к
	10 163
	11%
	8 401
	10%
	-1 762
	83%

	ВСЕГО:
	94 179
	100%
	84 929
	100%
	-9 250
	90%


Объемы заправки основных потребителей услуг аэропорта снизились  на  9 тыс. тонн в большей степени за счет: 

· отмены рейсов а/к «Сибирь» по направлению Москва, сокращения частот по направлениям Новосибирск – Владивосток – Петропавловск-Камчатский и Новосибирск – Владивосток – Южно-Сахалинск, что привело к сокращению объемов топливо-обеспечения по данной АК в 3 раза (- 7,8 тыс. тонн);

· ухода с рынка авиакомпаний альянса «ЭйрЮнион», что привело к сокращению объемов на 9 тыс. тонн;
· отмены рейсов а/к «Владивосток Авиа» международного сообщения по направлениям Далянь, Осака, Бангкок, и сокращения частот по направлению Тояма, что выразилось в сокращении объемов на 1,2 тыс. тонн;

· сокращения количества чартерных рейсов, а также отказа от дозаправки ВС авиакомпании «Air Koryo» в аэропорту Владивосток, что сократило объемы топливо-обеспечения на 1,7 тыс. тонн;

На фоне общего сокращением объемов предоставления данной услуги ОАО «МАВ» по некоторым авиакомпаниям наблюдается рост («Аэрофлот» (+ 3,4 тыс. тонн), «Трансаэро» (+ 7,3 тыс. тонн)) за счет увеличения кол-ва рейсов и их частот, что позволяет в некоторой степени приостановить отрицательную тенденцию снижения показателей. 

В совокупности под влиянием как положительных, так и отрицательных факторов, по отношению к 2008 г. объемы топливо-обеспечения по результатам работы 2009 г. снизились на 10%.
Рис.6. Динамика объемов топливо-обеспечения за период 2008 г. – 2009 г.
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5.3. Доходы 
По итогам работы 2009 г. ОАО «МАВ» доходы от всех видов деятельности составили 816 млн. руб., рост по отношению к прошлому году составил 24% (Таблица 12), в т.ч.: 

· сумма выручки от основной авиационной деятельности составила 374 млн. руб., рост 17%; 

· сумма выручки от прочей авиационной деятельности составила 305 млн. руб., рост 43%;

· сумма выручки от неавиационной деятельности составила 137 млн. руб., рост 10%.

Таблица 12
Доходы ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г.

	Выручка от продаж 
	факт 2008         (с 15.02.08), тыс. руб.
	доля в общем объеме 2008 г.
	факт 2009, тыс.руб.
	доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	Доходы от взлет-посадки
	144 700
	22%
	164 203
	20%
	+ 19 503
	113%

	Доходы от обеспечения авиационной безопасности
	49 055
	7%
	56 136
	7%
	+ 7 081
	114%

	Доходы от пользования аэровокзалом
	68 072
	10%
	82 372
	10%
	+ 14 300
	121%

	Доходы от обслуживания пассажиров
	58 361
	9%
	71 630
	9%
	+ 13 269
	123%

	Итого по основным видам авиац. деятельности 
	320 188
	49%
	374 341
	46%
	+ 54 153
	117%

	Доходы от использования оборудования для систем регистрации
	1 014
	0,2%
	1 723
	0,2%
	+ 709
	170%

	Доходы от сверхнормативной /

временной стоянки
	7 025
	1%
	3 429
	0,4%
	-3 596
	49%

	Реализация АвиаГСМ
	89 610
	14%
	159 678
	20%
	+ 70 068
	178%

	Обеспечение АвиаГСМ
	107 000
	16%
	126 220
	15%
	+ 19 220
	118%

	Прочие аэропортовые услуги
	6 018
	1%
	7 703
	1%
	+ 1 685
	128%

	Базирование ВС
	2 776
	0,4%
	6 124
	0,8%
	+ 3 348
	221%

	Итого по прочей 

авиац. деятельности
	213 443
	32%
	304 877
	37%
	+ 91 434
	143%

	Неавиационная деятельность
	123 910
	19%
	136 802
	17%
	+ 12 892
	110%

	ИТОГО по всем видам деятельности 
	657 542
	100%
	816 020
	100%
	+ 158 478
	124%


Справочно: Увеличение практически всех показателей деятельности предприятия в среднем на 10% обусловлено таким немаловажным фактором, как несопоставимость периодов сравнения. Это связано с тем, что начало работы ОАО «МАВ» как самостоятельного юридического лица произошло 15.02.2008 г., в 2008 г. фактически было отработано 10,5 месяцев. 
Наибольшее влияние на рост доходов ОАО «МАВ» в 2009 г. оказали следующие направления деятельности (Рис.9):

· 44% прироста доходов обеспечил рост выручки от реализации АвиаГСМ (+ 70 млн. руб.). Несмотря на снижение стоимости керосина в среднем за 2009 год на 22%, доходы выросли за счет увеличения объемов реализуемого топлива в 1,5 раза, в связи с отказом от невыгодного для ОАО «МАВ» договора с ООО «ТДК-Восток», и переходом ряда авиакомпаний на закупку топлива напрямую у Общества;

· 34% прироста доходов обусловлено ростом выручки от основной авиационной деятельности (взлет-посадка, авиационная безопасность, обслуживание пассажиров, пользование аэровокзалом) (+ 54 млн. руб.);

· 12% прироста доходов обеспечил рост выручки от услуги топливо-обеспечения (+ 19 млн. руб.);
· остальные 10% в общем приросте доходов произошло в результате роста выручки от прочей авиационной деятельности на 1,5 млн. руб., роста  выручки от неавиационной деятельности на 13 млн. руб. и роста доходов от базирования ВС + 3 млн. руб.
Таблица 13
Доходы ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г. (сопоставимый период)
	Выручка от продаж 
	Факт 2008 , тыс. руб.
	Доля в общем объеме 2008 г.
	Факт 2009, тыс. руб.
	Доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	Основные виды авиационной деятельности
	352 207
	49%
	374 341
	46%
	+ 22 134
	106%

	Прочая авиационная деятельность
	234 787
	32%
	304 876
	37%
	+ 70 089
	130%

	Неавиационная деятельность
	136 301
	19%
	136 802
	17%
	+ 501
	100%

	ИТОГО по всем видам деятельности
	723 295
	100%
	816 019
	100%
	+ 92 724
	113%


По итогам работы 2009 г. рост доходов по отношению к сопоставимому периоду 2008 года составил 13% (Таблица 13), в т.ч.: 

· основная авиационная деятельность - рост 6%; 

· прочая авиационная деятельность - рост 30%.
Наибольшее влияние на такой рост оказала следующая деятельность:

· 24% прироста доходов обусловлено ростом выручки от основной авиационной деятельности (взлет-посадка, авиационная безопасность, обслуживание пассажиров, пользование аэровокзалом) (+ 21 млн. руб.);

· 76% прироста доходов обусловлено ростом выручки от прочей авиационной деятельности.
Рис.7. Динамика доходов ОАО «МАВ» за 2008 г. - 2009 г. по видам деятельности
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- Основная авиационная деятельность -
Причины увеличения выручки от основной авиационной деятельности на 54 млн. руб. обусловлены совокупным влиянием изменений следующих факторов:

- несопоставимость периодов сравнения (+ 32 млн. руб.);

- изменение ставки (+ 7,5 млн. руб.);

- рост курса доллара (+ 15 млн. руб.);

- изменение объемов (- 0,5 млн. руб.).
Таблица 14
Факторный анализ изменения выручки от основной авиационной деятельности
	                 Факторы 

Услуги

	Изменение за счет (тыс. руб.):

	
	несопоставимости периодов сравнения
	роста ставки
	роста курса $
	изменения объемов
	ВСЕГО

	Взлет-посадка
	+ 14 470
	+ 4 433
	+ 1 914
	- 1 314
	+ 19 503

	Авиабезопасность
	+ 4 906
	+ 1 812
	+ 721
	- 358
	+ 7 081

	Пользование аэровокзалом
	+ 6 807
	-
	+ 6 159
	+ 1 335
	+ 14 300

	Обслуживание пассажиров
	+ 5 836
	+ 1 323
	+ 6 298
	- 188
	+ 13 269

	ВСЕГО
	+ 32 019
	+ 7 568
	+ 15 091
	- 525
	+ 54 153


Таким образом, выручка от сбора за взлет-посадку по итогам 2009 года увеличилась на 19,5 млн. руб./год за счет роста ставки на 4 млн. руб./год, роста курса доллара на 1,9 млн. руб./год, а снизилась на 1,3 млн. руб./год за счет влияния отрицательного фактора - снижения MTOW. 14 млн. руб./год – влияние фактора несопоставимости периодов.

Выручка от обеспечения авиационной безопасности  выросла на 7 млн. руб./год за счет роста ставки на 1,8 млн. руб./год, за роста курса доллара на 0,7 млн. руб./год и снизилась на 0,4 млн. руб./год за счет снижения MTOW. 5 млн. руб./год - влияние фактора несопоставимости периодов.

На увеличение выручки от услуги пользования аэровокзалом в размере 14 млн. руб./год положительное влияние оказали рост курса доллара (+ 6 млн. руб./год) и увеличение пассажиропотока (+ 1 млн. руб./год). Ставка сбора за пользование аэровокзалом для российских авиакомпаний увеличилась на 1,5%, что практически не повлияло на результат, для иностранных авиакомпаний ставка сбора не менялась. 6,8 млн. руб./год - влияние фактора несопоставимости периодов.

За обслуживание пассажиров (для иностранных а/к - плановое наземное обслуживание) в 2009 г. было получены выручки на 13 млн. руб./год больше, чем в 2008 г.  Увеличение произошло за счет роста ставки на 1,3 млн. руб./год, роста курса доллара на 6 млн. руб./год и одновременное снижение на 0,2 млн. руб./год за счет снижения самолетовылетов иностранных авиакомпаний. 5,8 млн. руб./год - влияние фактора несопоставимости периодов.

- Прочая авиационная деятельность -
Доходы от использования оборудования Sita DCS для систем регистрации пассажиров выросли на 70% как следствие перехода большего количества авиакомпаний перевозчиков на обслуживание по данной системе.

На фоне общего роста доходов практически по всем видам деятельности значительно снизилась только выручка от предоставления мест временной и сверхнормативной стоянки ВС на 3,5 млн. руб./год (в 2 раза), основной причиной этого явилось прекращение деятельности альянса «ЭйрЮнион». 

Получение допуска к приему новых широкофюзеляжных типов ВС привело к увеличению расходов по обслуживанию ВС на удаленной стоянке (предоставление спецтранспорта при заправке ВС), что повлекло за собой рост выручки от прочих аэропортовых услуг на 28%. 

Базирование ВС в аэропорту Владивосток производят следующие компании: 

- ОАО «Дальневосточная энергетическая компания» с 15.02.2008 г. – 262 тыс. руб./мес.;

- ОАО «Владивосток Авиа» оформление договорных отношений с июня 2009 г. – 320 тыс. руб./мес.;

- ОАО «Аэрофлот – российские авиалинии» с декабря 2009 г. – 740 тыс. руб./мес.      Таким образом, по итогам работы за 2009 г. выручка от базирования ВС составила 6 млн. руб., что практически в 2 раза превышает сумму выручки за 2008 г.

По итогам работы Общества в 2009г. выручка от оказания услуг по авиационной деятельности по отношению к 2008 г. выросла на 27% (+ 142 млн. руб./год), что является несомненно положительным результатом при сохранении ставок основных аэропортовых сборов на уровне 2008г. 
- Неавиационная деятельность -
Выручка от неавиационной деятельности по отношению к 2008 г. выросла на 10%  под совокупным влиянием как положительных, так и отрицательных факторов (Таблица 15).
Таблица 15
Выручка от неавиационной деятельности 2008 г. – 2009 г.

	Неавиационная деятельность
	факт 2008         (с 15.02.08)
	факт 2009
	Отклонения

	
	
	
	абс.
	%

	Хранение ГСМ
	21 303
	11 153
	-10 150
	52%

	Аренда ОПФ, в т.ч.
	10 315
	17 864
	+ 7 549
	173%

	сдача в аренду площадей  бывшего кафе «Малинки»
	-
	3 203
	+ 3 203
	-

	Анализ масла
	842
	800
	-42
	95%

	Услуги ССА
	31 900
	36 017
	+ 4 117
	113%

	Транспортные услуги ССТ 
	878
	413
	-465
	47%

	Услуги на КПП-1 (с комм.целью)
	3 328
	6 458
	+ 3 130
	194%

	Услуги теплоснабжения
	11 555
	19 206
	+ 7 651
	166%

	Услуги очистных сооружений
	2 180
	1 887
	-293
	87%

	Услуги водоснабжения 
	1 385
	1 036
	-349
	75%

	Услуги ЭСТОП
	12 715
	15 496
	+ 2 781
	122%

	Сантехнические услуги
	-
	1 281
	+ 1 281
	-

	Вывоз ТБО
	-
	520
	+ 520
	 -

	Предоставление услуг общественного питания  («Малинки», «Визави»)
	17 506
	6 480
	- 11 026
	37%

	Услуги ЗПК
	-
	668
	+ 668
	 -

	Агентское вознаграждение (за прием денежных средств)
	936
	1 205
	+ 269
	129%

	Обеспечение выполнения производственной деятельности для прочих потребителей 
	-
	3 813
	+ 3 813
	 -

	Прочие
	9 067
	12 505
	+ 3 437
	138%

	ИТОГО
	123 910
	136 802
	+ 12 891
	110%


Увеличение выручки произошло за счет:

· роста тарифа по теплоснабжению на 10,5%, а также снижения среднегодовой температуры, что привело к увеличению доходной части на 7,6 млн. руб./год;

· роста тарифов на услуги ЭСТОП в среднем на 14%, перехода со среднемесячной тарификации субабонентов на тарификацию по счетчикам, что привело к росту выручки на 2,7 млн. руб./год;

· изменения маркетинговой политики в отношении сдачи в аренду площадей АВК, (привлечение новых арендаторов: м/н «Рыбный островок», «А/м в прокат», и т.д.), сдача в аренду кафе «Малинки» с сохранением вида деятельности, а также приведения ставки арендных платежей для размещения рекламы ООО «Индор-ДВ» в соотвествии с рыночной, что позволило увеличить выручку на 7,5 млн. руб./год;

· увеличения тарифа на упаковку багажа в среднем за период на 17%, а также приобретения дополнительного упаковочного аппарата (в конце августа 2009 г.), что привело к росту  выручки службы сервиса аэропорта на 13% и доходной части в целом на 4 млн. руб./год;

· заключения в 2009 г. договоров на сантехническое обслуживание и вывоз ТБО с ОАО «Владивосток Авиа», что позволило увеличить доходы на 1,8 млн. руб./год;

· появления в 2009 г. новых видов деятельности: консультационных услуг по сопровождению  проекта  строительства нового аэровокзального комплекса, услуг по обеспечению инженерно-технического и технологического сопровождения проекта нового аэровокзального комплекса Международного  аэропорта Владивосток, увеличивших доходную часть на 4,8 млн. руб./год.

Снижение выручки произошло за счет: 
· уменьшения доходов от хранения АвиаГСМ в 2 раза по причине отказа от услуг ООО «ТДК-Восток», а также в связи с банкротством авиакомпаний альянса «ЭйрЮнион», обеспечивающих основной объем хранимого топлива;

· в 2008 г. доходы кафе «Малинки» и ресторана «Визави» составили 17 млн. руб., а расходы – около 13 млн. руб., деятельность облагалась ЕНВД, прибыль составила 4 млн. руб. В 2009г., при переходе на общий режим налогообложения, деятельность стала убыточна. За период с января по сентябрь 2009 г. доходы от оказания услуг общественного питания составили 9 млн. руб., расходы – 12 млн. руб., убыток – 3 млн. руб. В связи с этим, было принято решение отказаться от осуществления убыточной деятельности общественного питания собственными силами. Площади бывшего ресторана «Визави» переоборудованы под зал повышенной комфортности, а кафе вместе с оборудованием сдано в аренду (при условии сохранения вида деятельности).                                                                         

Данные изменения привели к тому, что в целом выручка от услуг, оказанных кафе «Малинки» и рестораном «Визави» была снижена на 7,8 млн. руб./год, вместе с тем планируется, что в 2010 г. прибыль от данных видов деятельности составит 11,5 млн. руб.  
Выручка от услуги ЗПК в 2009 г. отнесена к неавиационной деятельности в связи с тем, что за период с момента открытия зала до конца 2009г. в зале обслуживались физ. лица за наличный расчет. Договорные отношения с авиакомпаниями на предоставление данного вида услуг были оформлены с начала 2010 г. 

Рис.8. Динамика выручки от неавиационной деятельности ОАО «МАВ» за период работы 2008 г. – 2009 г. 
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Доходы ОАО «МАВ» в 2009 г. составили 816 млн. руб./год, что на 24% больше, чем за 2008 г. (по сопоставимым периодам – рост 13%).
Несомненным достижением ОАО «МАВ» по итогам работы в 2009 г. является рост доходов в сложной экономической ситуации, что в первую очередь обусловлено интенсификацией деятельности и наращиванием основных объемных показателей по прочей авиационной и неавиационной деятельности.  
5.4. Расходы 
По итогам работы 2009 г. расходы ОАО «МАВ» составили 708,5 млн. руб., что на 38% больше, чем в 2008 г. (Таблица 16). 
Таблица 16
Расходы ОАО «МАВ» за 2008 г. – 2009 г.

	Расходы  
	факт 2008         (с 15.02.08)
	доля в общем объеме 2008 г.
	факт 2009
	доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонения

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	ФОТ персонала (с премией и ЕСН)
	188 277
	37%
	271 132
	38%
	82 855
	144%

	ФОТ
	152 115
	30%
	218 781
	31%
	+ 66 666
	144%

	ЕСН
	36 162
	7%
	52 351
	7%
	16 189
	145%

	Аренда ОПФ
	17 438
	3%
	21 828
	3%
	+ 4 390
	125%

	Лизинг 
	39 322
	8%
	31 505
	4%
	-7 817
	80%

	Амортизация
	24 974
	5%
	31 876
	4%
	+ 6 902
	128%

	Текущий и капитальный ремонт
	17 172
	3%
	24 434
	3%
	+ 7 262
	142%

	Ремонт федерального имущества, в т.ч. ВПП
	10 132
	2%
	2 126
	0,3%
	-8 007
	21%

	Содержание зданий, сооружений, техники
	44 390
	9%
	64 599
	9%
	+ 20 209
	146%

	Содержание техники и информационных технологий
	3 614
	1%
	9 834
	1%
	+ 6 220
	272%

	Содержание транспорта (в т.ч. страхование имущества)
	20 043
	4%
	30 080
	4%
	+ 10 037
	150%

	Лицензирование и сертификация
	122
	0,02%
	470
	0,07%
	+ 348
	384%

	Содержание персонала
	11 696
	2%
	20 240
	3%
	+ 8 544
	173%

	Налоги  (транспортный, водный, земельный и пр.)
	10 800
	2%
	11 025
	2%
	+ 225
	102%

	Общехозяйственные расходы
	9 084
	2%
	6 460
	1%
	-2 624
	71%

	Расходы на приобретение ГСМ (себестоимость ГСМ)
	85 708
	17%
	145 855
	21%
	+ 60 147
	170%

	Рекламная продукция
	15
	0,003%
	126
	0,02%
	+ 111
	840%

	Прочие услуги сторонних организаций (транспортные услуги по доставке топлива,  штурманское обеспечение, охрана складов ГСМ, обработка контейнерезированного багажа, мед.осмотр, проф.осмотр и пр.)
	29 684
	6%
	36 921
	5%
	+ 7 237
	124%

	ИТОГО
	512 472
	100%
	708 511
	100%
	196 039
	138%

	Всего расходы в сопоставимом периоде 2008/2009г.г.
	552 309
	-
	708 511
	-
	156 202
	128%


В связи с началом работы ОАО «МАВ» как самостоятельного юридического лица  с 15.02.2008г., в среднем около 10% прироста по всем статьям расходов обусловлено несопоставимостью периодов сравнения. 

Наибольший рост расходов наблюдается по следующим статьям:

- ФОТ персонала (с премией и ЕСН) + 82,5 млн. руб./год;

- расходы на приобретение ГСМ + 60 млн. руб./год;

- содержание зданий, сооружений, техники + 20 млн. руб./год;

- содержание транспорта + 10 млн. руб./год.

Значительное снижение расходов за счет уменьшения следующих статей:

- ремонт федерального имущества, в т.ч. ВПП – 8 млн. руб./год;

- лизинг оборудования и техники – 7,8 млн. руб./год.
1. ФОТ персонала и ЕСН
Увеличение расходов по статье по сравнению с 2008 годом составил 82 855 тыс. руб. (+44%), в том числе по статье «Фонд оплаты труда» увеличение составило 66 666 (+44%), по статье ЕСН 16 189 тыс. руб. (+45%). Рост обусловлен рядом факторов: увеличение среднесписочной численности персонала с 760 чел. в 2008 г. до 871 чел. в 2009 г. посредством изменения организационно-штатной структуры предприятия и введением новых служб и должностей (САБ, КОВиП и др.), индексация заработной платы.

Таблица 17                                                       

Анализ расходов по ФОТ                                           
    тыс. руб.
	Статьи затрат
	2008 г.
	2009 г.
	Изменение

	
	
	
	Абсолютное отклонение
	Относительное изменение

	ВСЕГО ФОТ
	152 115
	218 781
	+ 66 666
	144%

	В том числе:
	 
	 
	 
	 

	ЭСТОП
	6 943
	6 896
	- 47
	99%

	САБ
	22 248
	36 734
	+ 14 485
	165%

	Служба "Аэровокзал"
	9 920
	12 057
	+ 2 137
	122%

	СОАП
	20 784
	27 900
	+ 7 117
	134%

	СГСМ
	18 018
	20 775
	+ 2 757
	115%

	ТиСТО
	9 681
	12 518
	+ 2 837
	129%

	КОВиП (ССТ, АС, ПДСА, СПАСОП, ГС, Узел СТОП)
	27 983
	46 434
	+ 18 451
	166%

	ССА
	14 112
	12 376
	-1 737
	88%

	Здравпункт
	-
	40
	+ 40
	-

	Зал повышенной комфортности
	-
	180
	+ 180
	-

	Участок бытового обслуживания
	-
	56
	+ 56
	-

	Кафе "Малинки"
	1 164
	2 546
	+ 1 382
	219%

	Ресторан "Визави"
	1 515
	753
	-762
	50%

	ОМТС
	544
	955
	+ 411
	176%

	Администрация
	19 203
	38 561
	+ 19 358
	201%

	ЕСН
	36 162
	52 351
	+ 16 189
	145%


Таблица 18

Факторы изменения ФОТ

	Факторы изменения ФОТ
	Изменение ФОТ

	
	Абсолютное отклонение
	Темп прироста
	Доля в общем росте

	Изменение ФОТ всего
	66 666
	44%
	100%

	Индексация заработной платы в 2009г.               
	23 241
	15%
	35%

	Введение новых служб и должностей в 2009г.
	23 383
	15%
	35%

	Несопоставимость периодов 2008/2009 г.г.
	22 129
	15%
	33%

	Дополнительные расходы на отпуска в 2009г.
	459
	0,3%
	1%

	Сокращение штатных должностей в 2009г.
	-2 546
	-2%
	-4%


Таблица 19

Индексация заработной платы в 2009г.

	Наименование службы
	Изменение ФОТ

	
	Абсолютное отклонение
	Доля в общем росте

	КОВиП (ССТ, АС, ПДСА, ГС, Узел СТОП, СПАСОП)
	6 977
	4%

	САБ
	6051
	4%

	СОАП
	3 939
	3%

	ТиСТО
	1 289
	1%

	Служба "Аэровокзал"
	706
	0,4%

	ОМТС
	129
	0,1%

	СГСМ
	896
	0,5%

	Администрация
	3 254
	2%

	Итого:
	23 241
	15%


В 2009 году проводилась индексация заработной платы, т.е. приведение заработной платы низкооплачиваемых должностей до уровня средней заработной платы на рынке труда Приморского края, что увеличило ФОТ на 15% (+ 23 274 тыс. руб.) по отношению к 2008 году.

Таблица 20

Введение новых служб и должностей в 2009г.

	Наименование службы
	Количество должностей
	Изменение ФОТ

	
	
	Абсолютное отклонение
	Доля в общем росте

	САБ
	39
	+ 5 137
	3%

	ТиСТО
	1
	+ 140
	0,1%

	КОВиП (ССТ, АС, ПДСА, СПАСОП, ГС, Узел СТОП)
	50,25
	+ 6 348
	4%

	Здравпункт
	10
	+ 40
	0,03%

	Зал повышенной комфортности
	5
	+ 180
	0,1%

	Участок бытового обслуживания
	29
	+ 56
	0,04%

	ОМТС
	3,25
	+ 202
	0,1%

	Администрация
	27
	+ 11 280
	7%

	Итого:
	164,5
	+ 23 383
	15%


В течение 2009 года наблюдался рост количества штатных должностей, вводились новые службы, а соответственно увеличивалась и численность персонала. Это повлияло на рост ФОТ  по сравнению с 2008 годом на 23 383 тыс. руб. (+15%). Такое увеличение должностей на 164,5 единицы произошло за счет поэтапного формирования новой структуры. 

Увеличение количества должностей по САБ обусловлено служебной необходимостью, сертификационными требованиями, в соответствии с приказом ФАС Росси №749-ДСП от 10.07.1998г. «Об утверждении перечня должностей авиационного персонала РФ». 

Увеличение количества должностей по СПАСОП связано с повышением ИВПП аэродрома Кневичи до 8 категории по уровню требуемой пожарной защиты.

Увеличение должностей по ПДСА произведено в целях повышения эффективности работы, а также обусловлено изменением организационных и технологических условий труда.

Увеличение штатных должностей по ССТ обусловлено необходимостью обеспечения производственного процесса при работе спецтехники, а также для обслуживания и ремонта приобретенной спецтехники в 2009 году.

Увеличение штатных должностей по администрации обусловлено изменением структуры, а также появлением потребности в дополнительном коммерческом и прочем управленческом персонале, в связи с развитием существующих и внедрением новых видов деятельности.

В конце 2009 года для повышения качества услуг и увеличения доходов организованы и начали работу новые службы, такие как Здравпункт, Участок бытового обслуживания, Зал повышенной комфортности. 

Таблица 21

Несопоставимость периодов 2008/2009 г.г.

	
Наименование службы
	Изменение ФОТ

	
	Абсолютное отклонение
	Доля в общем росте

	СОАП
	+3 099
	2%

	САБ
	+ 3 178
	2%

	Служба «Аэровокзал»
	+ 1 417
	1%

	СГСМ
	+ 1 843
	1%

	ТиСТО
	+ 1 383
	1%

	КОВиП (ССТ, АС, ПДСА, СПАСОП, ГС, Узел СТОП)
	+ 4 990
	3%

	Малинки
	+ 1 382
	1%

	ОМТС
	+ 78
	0%

	Администрация
	+ 4 759
	3%

	Итого:
	22 129
	15%



ОАО «МАВ» как самостоятельное юридическое лицо начало свою деятельность с 15.02.2008 года (т.е. в 2008 году фактически было отработано 10,5 месяцев). Данный фактор увеличил ФОТ на 22 129 тыс. руб. (+ 15%).
Таблица 22

Дополнительные расходы на отпуска в 2009г.

	Наименование службы
	Изменение ФОТ

	
	Отпуска
	Доля в общем росте

	КОВиП (ССТ, АС, ПДСА, ГС, Узел СТОП, СПАСОП)
	138
	0,1%

	САБ
	120
	0,1%

	СОАП
	78
	0,1%

	ТиСТО
	25
	0,02%

	Служба "Аэровокзал"
	14
	0,02%

	ОМТС
	3
	0%

	СГСМ
	18
	0,02%

	Администрация
	64
	0,03%

	Итого:
	459
	0,3%



В связи с проведенным повышением заработной платы, увеличились и расходы на оплату отпусков. Данный фактор вызвал увеличение ФОТ в 2009 году на 459 тыс. руб. 
Таблица 23

Сокращение штатных должностей в 2009г.

	Наименование службы
	Изменение ФОТ

	
	Абсолютное отклонение
	Доля в общем росте

	ССА
	-1 737
	-1,1%

	Ресторан «Визави»
	-762
	-0,3%

	ЭСТОП
	-47
	-0,03

	Итого:
	-2 546
	-2%



В 2009 году для улучшения качества обслуживания пассажиров и увеличения доходов было принято решение провести реконструкцию помещения ресторана «Визави» и открыть зал повышенной комфортности. В связи с этим персонал ресторана был сокращен. Также произведено сокращение должностей в ССА (контролер-кассир), ЭСТОП (водитель). Данный фактор вызвал уменьшение ФОТ на  2 546 тыс. руб. (-2%).

2. Амортизационные отчисления

Рост амортизационных отчислений в 2009 г. составил + 6,9 млн. руб., причиной явилось улучшение материально-технической базы предприятия, модернизация оборудования, а также обеспечение работоспособности новых служб (приобретение ОС и техники: компьютерное оборудование, оргтехника, оборудование для собственной АТС, средства досмотра и системы видеонаблюдения для САБ, транспортные средства для САБ, аэродромной службы, ЗПК и прочее). 

3. Расходы на приобретение ГСМ

Несмотря на снижение среднегодовой стоимости Авиа ГСМ на 22%, расходы по  его приобретению увеличились на 70% (+ 60 млн. руб./год) за счет резкого увеличения объемов потребления в IV квартале 2009 г., а также за счет увеличения объемов а/к «Аэрофлот».
Рис.9. Динамика расходов по приобретению АвиаГСМ за 2008 г. – 2009 г.
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4. Лизинг оборудования и техники

 Расходы по статье по итогам 2009 г. снизились на – 7,8 млн. руб. по следующим договорам:

- договор № 12Л-2005ВА «Оборудование визуальной информации в Аэровокзале» выплаты закончены в октябре 2008г. (- 7,7 млн. руб.);

- договор №14Л-2006ВА «Конвейерная система зала прилета» выплаты закончены в марте 2009г. (- 9 млн. руб.);

- договор №20Л-2006ВА «Торгово-технологическое оборудование кафе» выплаты закончены в марте 2009г. (- 0,2 млн. руб.); договор №22Л-2006ВА  «Лифты кафе» выплаты закончены в феврале 2009г. (- 3 млн. руб.).

В августе 2008 г. были приобретены топливозаправщики в службу ГСМ, договор №ДЛ-002, лизинговые платежи по которому в 2009 г. увеличили расходы по статье на 12 млн. руб. 

В целом по итогам 2009 года расходы по предприятию увеличились на 38%, а сравнивая сопоставимые периоды на 28%. Такой рост обусловлен необходимостью дальнейшего развития предприятия для его выхода мировой уровень. 
5. Ремонт федерального имущества

В 2008 г. проводился капитальный ремонт ВПП-2 на общую сумму 10 млн. руб., в 2009 г. ремонт федерального имущества проводился только на РД-5, РД-6, РД-8 и на перроне, общей суммой 2 млн. руб., таким образом, по итогам 2009 года  экономия по статье составила – 8 млн. руб.

6. Текущий и капитальный ремонт

Проведение строительно-ремонтных работ ЗПК в международном терминале, а также ремонтные работы в здании административно-бытового корпуса, увеличили расходы по статье  на 7 млн. руб./год. Это позволило начать оказание новых услуг по обслуживанию пассажиров в ЗПК и получить дополнительную прибыль 0,7 млн. руб., а также к концу года полностью отказаться от договоров аренды помещений с ОАО «Владивосток Авиа», переместив САБ и ПДСА, что в будущем даст экономию по статье «Аренда помещений». В 2010 году такая экономия составит  2,7 млн. руб./год, а плановая прибыль за обслуживание пассажиров в ЗПК составит 8,5 млн. руб.

7. Содержание техники и информационных технологий

Расходы по статье увеличилось на  + 6 млн. руб./год. 

Рост затрат на приобретение средств связи и компьютерного оборудования на 2 млн. руб. связан с переходом на собственную  локально-вычислительную сеть и телефонию. Для этого в течение года было закуплено все необходимое оборудование (серверы, центральный маршрутизатор, коммутаторы, беспроводная оптическая система передачи данных, система резервного копирования, УПАТС и т.д.), позволяющее самостоятельно перейти на обеспечение предприятия услугами телефонной связи и интернет-каналами, и тем самым  значительно экономить на расходах на связь (до 6 млн. руб./год), а также предоставлять услуги сторонним организациям и получать прибыль до 0,5 млн. руб.

Рост расходов на связь в 2,5 раза (+ 3 млн. руб.) обусловлен увеличением тарифных ставок на стационарную и междугороднюю связь поставщиком услуг ОАО «Владивосток Авиа».
Внедрение корпоративной сотовой связи в начале 2009 г., увеличило статью расходов на 0,6 млн. руб.

Приобретение необходимого лицензионного программного обеспечения увеличило расходы на 0,4 млн. руб. (в 2008 г. около 50% компьютерного оборудования работало без лицензионного программного обеспечения, что является нарушением авторских прав и влечет административно-правовую ответственность). 
8. Содержание зданий, сооружений, техники

Расходы по статье по итогам года выросли на 20 млн. руб. в первую очередь за счет увеличения затрат на приобретение специальных видов ГСМ (мазут и хим.реагент) на 15 млн.руб. Это произошло за счет перехода осенью 2008 г. котельной ТиСТО с отопления на твердом топливе на отопление мазутом (+ 13,4 млн. руб./год). Отопление котельной углем было неэффективно и приводило к постоянным сбоям в технологическом процессе, т.к. поставки угля были крайне неравномерными, качество угля – низкое, что не позволяло поддерживать нормальное давление в системе, кроме того, предприятие несло дополнительные значительные затраты на обработку угля (совокупная экономия по данным статьям составила около 10 млн. руб.).
Увеличились расходы на приобретение хим.реагента для обработки перрона, ВПП и РД в ОЗП в 4 раза (+ 3,8 млн. руб.), это связано с тем, что на ОЗП 2008 – 2009 гг. было закуплено 66 тонн (в связи со значительной экономией денежных средств в 2008 г.), вследствии чего работа аэропорта в сложных погодных условиях оказалась не оперативной, исходя из этого для должного обеспечения работы аэропорта в ОЗП 2009 – 2010 гг. закупили 120 тонн.

Расходы по статье «Электроэнергия» увеличились на  4,3 млн. руб./год за счет роста тарифа на 15% и увеличения к концу года объемов потребления.
9. Содержание транспорта
Рост расходов по статье на 10 млн. руб./год напрямую связан с увеличением затрат на АвиаГСМ, используемого для поддержания ВПП, РД и перрона на должном уровне.
10. Содержание персонала

Расходы на содержание персонала увеличились на 8,5 млн. руб., в т.ч.:
· повышение профессионального уровня производственного и управленческого персонала, а также обучение отдельных категорий сотрудников (САБ, СПАСОП, СОАП), согласно сертификационным требованиям (+ 2 млн. руб.);

Таблица 24
Расходы на повышение квалификации 2008/2009
	Наименование службы
	факт 2008 , тыс. руб.
	доля в общем объеме 2008 г.
	факт 2009,

 тыс. руб.
	доля в общем объеме 2009 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	САБ
	359
	38%
	907
	31%
	+548
	253%

	СОАП
	194
	21%
	254
	9%
	+61
	131%

	КОВиП (СПАСОП, ССТ)
	143
	15%
	910
	31%
	+766
	634%

	Здравпункт
	 -
	-
	50
	2%
	+50
	-

	Администрация
	33
	3%
	705
	24%
	+672
	2156%

	Прочие
	215
	23%
	103
	4%
	-112
	48%

	ИТОГО 
	944
	100%
	2 929
	100%
	+ 1 985
	310%


· следствием роста расходов на повышение квалификации стало увеличение командировочных расходов (пролет, проживание в гостинице, суточные, прочие) + 3,2 млн. руб.;

· приобретение форменного обмундирования и спецодежды (+ 1,6 млн. руб.) связано с окончанием срока полезного использования, а также увеличением численности персонала за счет организации новых служб и ввода дополнительных должностей;

· рост расходов по охране труда (+ 0,6 млн. руб.) связан с проведением аттестации рабочих мест Дальневосточным центром безопасности труда.
11. Прочие услуги сторонних организаций

Увеличение расходов по статье на 7 млн. руб./год обусловлено:

- повышением стоимости услуг ОАО «Владивосток Авиа» по штурманскому обеспечению с 01.01.2009 г. на 12,5% (+ 0,7 млн. руб.);

- увеличение стоимости услуг ООО «Аэро-Груз» по обработке контейнерезированного багажа на удаленной стоянке, увеличение кол-ва ВС, которым необходим этот вид обслуживания, все это привело к росту расходов по данной статье практически в 2 раза (+ 2 млн. руб.);

- увеличение стоимости охраны складов ГСМ с сентября 2009 г. на 15% (+ 1,3 млн. руб.);

- увеличение стоимости услуг ОАО «Владивосток Авиа» на предсменный / послесменный медосмотр и ежегодный профосмотр с начала года и изменение договорных условий с 1 июня (+ 2,2 млн. руб.).
5.5. Прочие доходы и расходы 
Таблица 25
Прочие доходы и расходы

	Выручка от продаж 
	факт 2008 , тыс. руб.
	факт 2009, тыс. руб.
	Отклонение

	
	
	
	абс.
	%

	Прочие доходы
	51 022
	71 943
	20 921
	141%

	Проценты к получению
	55
	80
	25
	145%

	Курсовые разницы
	9 746
	22 449
	12 703
	230%

	Поступления от выбытия активов
	2 210
	1 351
	-859
	61%

	Продажа валюты
	27 443
	47 419
	19 976
	173%

	Финансирование из бюджета
	6 000
	                     -   
	-6 000
	0%

	Прочие доходы
	5 568
	644
	-4 924
	12%

	Прочие расходы
	101 913
	113 323
	11 410
	111%

	Расходы по бюджетным средствам
	6 301
	                     -   
	-6 301
	0%

	Покупка валюты
	27 442
	47 419
	19 977
	173%

	Курсовые разницы
	12 718
	21 154
	8 436
	166%

	Налог на имущество
	9 920
	11 649
	1 729
	117%

	Проценты к уплате
	21 420
	19 859
	-1 561
	93%

	Материальная помощь
	172
	387
	215
	225%

	Отчисления профсоюзам
	442
	643
	201
	145%

	Расходы на услуги банков
	1 283
	1 950
	667
	152%

	Расходы на приобретение путевок для отдыха сотрудников
	658
	1 061
	403
	161%

	Прочие расходы производственного характера
	6 264
	2 926
	-3 338
	47%

	Резерв сомнительных долгов
	5 123
	169
	-4 954
	3%

	Безвозмездная передача
	4 422
	                     -   
	-4 422
	0%

	Прочие расходы
	5 748
	6 106
	358
	106%


Прочие доходы составили 71 943 тыс. руб., что на  41%  (+ 20 921 тыс. руб.) выше уровня прошлого года. Основной причиной роста стало увеличение доходов от курсовой разницы на 130% (+12 703 тыс. руб.).


Прочие расходы составили 113 323 тыс. руб. Рост расходов по сравнению с прошлым годом составил 11% (+11 410 тыс. руб.) Основными причинами роста является рост расходов от курсовой разницы на 66% (+8 436 тыс. руб.), налога на имущество на 17% (+1 729 тыс. руб.), что связано с приобретением основных средств. Также рост прочих расходов связан с увеличением затрат на социальные мероприятия, такие как материальная помощь сотрудникам на 125% (+215 тыс. руб.), приобретение путевок для отдыха сотрудников на 61% (+403 тыс. руб.), отчисления профсоюзам на 45% (+201 тыс. руб.)

5.6. Инвестиционная деятельность 
Главная цель ОАО «МАВ» - это повышение уровня обслуживания пассажиров и авиакомпаний в аэропорту Владивосток до уровня мировых стандартов. 

Ежегодно разрабатывается проект инвестиционных вложений, направленных   на достижение поставленной цели. 

В течение 2009 года значительные финансовые вложения направлялись на приобретение, модернизацию производственной инфраструктуры и парка спецтехники с целью обновления имеющейся материально-технической базы, наращивания объемов производственной деятельности, поднятия уровня качества обслуживания в аэропорту Владивосток. 

Основные направлениями инвестиционной деятельности  2009 г.:

· Повышение уровня обеспечения авиационной безопасности;

Служба авиационной безопасности в течение года оснащалась современными техническими средствами досмотра. Объекты инфраструктуры оборудовались дополнительными системами видеонаблюдения, что необходимо было для переоснащения и  замены выработавшего срок годности оборудования, повышения уровня оказываемых услуг по авиационной безопасности, а также для получения сертификата соответствия требованиям авиационной безопасности.

· Организация новых видов деятельности;

Значительные финансовые средства направлены на организацию новых служб, таких как здравпункт, участок бытового обслуживания. Наличие здравпункта необходимо согласно ОСТа 54-1-283.02-94 «Система качества перевозок и обслуживания пассажиров воздушным транспортом» для оказания пассажирам неотложной  и первой медицинской помощи. А также для собственных нужд (проведение предсменных и послесменных медицинских осмотров водителей автотранспорта, средств аэродромной и перронной механизации и прочего персонала аэропорта), а в дальнейшем и для оказания услуг предполетного медосмотра авиакомпаниям. Для здравпункта закуплено необходимое для работы оборудование, медицинские инструменты, санитарный автомобиль. 

· Повышение качества обслуживания пассажиров;


Для осуществления деятельности по обработке пакетированного багажа и груза собственными силами, а также для оказания новых для аэропорта услуг по наземной обработке груза приобретается перронная механизация (тягачи для буксировки телег, контейнерные и багажные телеги, погрузчик паллет и контейнеров, подъемные комплектовочные столы).


Такие инвестиционные вложения позволят в дальнейшем отказаться от услуг сторонних организаций и дадут возможность получать дополнительные доходы.

· Повышение уровня и качества аэродромного обеспечения;

Для повышения качества и оперативности аэропортового обслуживания, обеспечения бесперебойной работы в периоды ухудшения метеоусловий приобретена новая аэродромная уборочная техника. 
· Совершенствование информационных технологий.
Большая часть финансовых вложений направлялась на совершенствование информационных технологий в целях дальнейшей автоматизации производственных процессов (приобретение оргтехники, серверов, АТС, лицензионных программных продуктов и т.п.). Это уже позволило осуществить переход на собственную локальную сеть, позволит в дальнейшем перейти на самостоятельное обеспечение услугами телефонной связи и интернет-каналами и сократить расходы до 6 млн. руб. в год. 
Таблица 26
	№ 
	Направления инвестирования
	Затраты, тыс. руб. без НДС
	Источник финансирования

	1
	Повышение уровня обеспечения авиационной безопасности
	9 375
	 

	 
	Автоматизированная система контроля доступа персонала
	350
	собственные средства

	 
	Противотаранная дорожно-заградительная установка
	605
	собственные средства

	 
	Металлодетектор многозонный
	689
	собственные средства

	 
	Рентгено-телевизионная система досмотра
	7 731
	собственные средства

	2
	Организация новых видов деятельности (здравпункт, участок бытового обслуживания)
	2 083
	 

	 
	Транспортные средства
	2 083
	собственные средства

	3
	Повышение качества обслуживания пассажиров
	40 080
	 

	 
	Перронная механизация (тягачи, багажные и контейнерные телеги, перегружатели, столы для обработки багажа)
	40 080
	инвестиционный кредит

	4
	Повышение уровня и качества аэродромного обеспечения
	21 967
	 

	 
	Комбинированная дорожная машина КАМАЗ ЭД-40 (3 ед.)
	7 327
	собственные средства

	 
	Фронтальный погрузчик (1 ед.)
	3 350
	собственные средства

	 
	Уборочная машина АС-4000 (2 ед.)
	9 808
	собственные средства

	 
	Пожарная машина (1 ед.)
	1 482
	собственные средства

	5
	Совершенствование информационных технологий
	4 486
	 

	 
	Серверное оборудование, оргтехника, АТС
	4 486
	собственные средства

	 
	ВСЕГО:
	77 991
	 


5.7. Финансовые показатели деятельности 
Таблица 27
Сведения о прибылях и убытках за 2008-2009г.г.
  тыс. руб.
	 Наименование показателя
	2008
	2009
	Отклонение

	
	
	
	Абсолютное
	Темп роста, %

	Выручка
	657 541
	816 020
	+ 158 479
	124%

	Себестоимость и коммерческие расходы
	512 472
	708 511
	+ 196 039
	138%

	Прибыль от продаж
	145 069
	107 509
	-37 560
	74%

	Проценты к получению
	55
	80
	+ 25
	145%

	Проценты к уплате
	21 420
	19 859
	-1 561
	93%

	Прочие доходы
	50 078
	71 645
	+ 21 567
	143%

	Прочие расходы
	79 604
	93 246
	+ 13 642
	117%

	Прибыль до налогообложения
	94 178
	66 129
	-28 049
	70%

	Чистая прибыль
	68 523
	50 398
	-18 125
	74%


Чистую прибыль, полученную по итогам работы Общества в 2009 г., которая составила 50 398 тыс. руб. предлагается направить  на реализацию инвестиционной программы 2010 года в части развития и обновления парка спецтехники и средств перронной механизации с целью обеспечения более эффективной и оперативной работы служб аэропорта, а также с целью выполнения сертификационных требований к службам АБ и ПАСОП.

Также важными условиями своей успешной деятельности ОАО «МАВ» считает осуществление эффективной социальной политики и ответственные партнерские отношения со своими работниками. Общество традиционно поздравляет своих ветеранов в праздничные дни, осуществляет дополнительные выплаты при выходе на пенсию, помогает сотрудникам в трудных жизненных ситуациях. Общество позиционирует себя, как социально-ответственного работодателя, чья политика направлена на создание благоприятного климата в коллективе. В связи с этим  прошу часть чистой прибыли в размере 1 343 тыс. руб. потратить на социальную программу. 

Таблица 28
Проект распределения чистой прибыли за 2009 год

	№ п/п
	Наименование
	Кол-во
	Стоимость, 

тыс. руб.

	
	
	
	за ед.
	всего

	1
	Аэродромная машина-пылесос
	1
	13 000
	13 000

	2
	Снегоуборочные машины (АСВ-4000)
	2
	5 000
	10 000

	3
	Пожарный автомобиль АА-13/60 (6560)
	1
	10 000
	10 000

	4
	Аэродромный пожарный автомобиль АА-8.0/(30-60)
	1
	3 055
	3 055

	5
	Радиоволновый сканер Safe Cout
	2
	4 250
	8 500

	6
	Маркировщик передвижной
	1
	1 500
	1 500

	7
	Измеритель коэффициента сцепления ИКС-1
	1
	3 000
	3 000

	8
	Социальные гарантии и льготы, осуществляемые за счет средств, выделенных решением общего годового собрания акционеров на социальные нужды, в т.ч.
	
	
	1 343

	
	Материальная помощь пенсионерам
	
	
	36

	
	Выплаты пенсионерам при выходе на пенсию в 2010 г.
	
	
	601

	
	Материальная помощь к Дню победы ветеранам войны и труженикам тыла
	
	
	124

	
	Выплаты ветеранам труда к профессиональному празднику  День воздушного Флота
	
	
	70

	
	Комплектование продуктовых наборов к Дню инвалида
	
	
	8

	
	Материальная помощь, оказываемая работникам в связи со смертью родственников
	
	
	96

	
	Выплаты к юбилейным датам
	
	
	177

	
	Путевки детям сотрудников
	
	
	231

	
	ИТОГО:
	
	
	50 398


За отчетный период финансово-хозяйственная деятельность ОАО «МАВ» является прибыльной. Соотношение выручки и расходов позволило получить чистую прибыль в размере 50,4 млн. руб. 

Таблица 29
Структура активов баланса
                      тыс. руб.
	Статьи баланса
	Начало года
	Конец года
	Абсолютное отклонение
	Темп роста, %

	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	
	

	Внеоборотные активы:
	608 306
	86%
	630 677
	86%
	+ 22 371
	104%

	Основные средства и нематериальные активы
	528 943
	74%
	579 106
	79%
	+ 50 163
	109%

	Незавершенное строительство
	78 795
	11%
	47 958
	7%
	-30 837
	61%

	Прочие внеоборотные активы
	568
	0,1%
	3 613
	0,5%
	+ 3 045
	636%

	Оборотные активы:
	102 821
	14%
	106 937
	14%
	+ 4 116
	104%

	НДС
	908
	0,1%
	883
	0%
	-25
	97%

	Материальные запасы
	13 306
	2%
	17 607
	2,4%
	+ 4 301
	132%

	Расходы будущих периодов
	2 671
	0,4%
	1 779
	0,2%
	-892
	67%

	Дебиторская задолженность
	60 163
	8%
	79 399
	11%
	+ 19 236
	132%

	Денежные средства
	25 773
	4%
	7 269
	1%
	-18 504
	28%

	ИТОГО АКТИВ
	711 127
	100%
	737 614
	100%
	26 487
	104%


На конец отчетного периода активы Общества увеличились на 4% (+26,5 млн.). Это говорит о расширении хозяйственного оборота, что в целом является положительной характеристикой. В структуре активов ОАО «МАВ» наибольший удельный вес занимают внеоборотные активы (86%), что свидетельствует об обеспеченности предприятия и его структурных подразделений основными фондами. Наличие в структуре активов высокой доли дебиторской задолженности и низкой доли денежных средств, свидетельствует о преимущественно не денежном характере расчетов, что обусловлено спецификой работы с базовой авиакомпанией ОАО «Владивосток Авиа» путем взаиморасчетов. Стоимость материальных запасов возросла на 32% (+4,3 млн.), что не значительно превышает темп роста выручки, а значит, говорит о нормальном функционировании предприятия. Рост дебиторской задолженности на 32% (+19,3 млн.) является негативным фактором и свидетельствует о проблемах, связанных с оплатой услуг, а также преимущественно не денежном характере расчетов. 
Рис.10. Структура активов на конец отчетного периода
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Таблица 30
Структура дебиторской задолженности

	Наименование 
	Сумма,                                          тыс. руб.
	Доля в общей задолженности
	Комментарии

	Всего дебиторская задолженность 
	79 399
	 
	 

	в том числе просроченная 
	12 520
	16%
	А/к "Дальавиа" - 636 тыс. руб.                                         Домодедовские авиалинии - 3 843 тыс. руб.                                                          Красноярские авиалинии - 7 776 тыс. руб.                                  ПО "Нефтегазконтроль" - 265 тыс. руб.

	в том числе 
	 
	 
	 

	Покупатели и заказчики
	30 691
	39%
	Korean Air - 3982 тыс. руб., China Southern Airlines - 1387 тыс. руб., Air Koryo - 1246 тыс. руб. и др.

	Авансы выданные
	44 566
	56%
	ВЭЙХАЙ ГУАНГТАЙ  - 30849 тыс. руб. и др.

	Задолженность бюджета
	808
	1%
	налог на прибыль, расчеты по соц. страхованию

	Прочие
	3 334
	4%
	-


Таблица 31
Оборачиваемость дебиторской задолженности
	Показатель
	2008
	2009
	Абсолютное отклонение

	Выручка, тыс. руб.
	657 541
	816 020
	+ 158 479

	Средняя дебиторская задолженность, тыс. руб.
	59 574
	69 781
	+ 10 207

	Коэффициент оборачиваемости, раз.
	11
	12
	- 1

	Период оборачиваемости, дни
	33
	31
	-2


Срок оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, насколько эффективно организована работа по сбору оплаты за оказанные услуги. В 2009 году данный показатель составляет 31 день, это ниже показателя прошлого года на 2 дня, что является положительным моментом в работе Общества. Результатом снижения  срока оборачиваемости дебиторской задолженности стало действие Положения о работе с дебиторской задолженностью. Данным положением установлен порядок взаимодействия подразделений по вопросам разграничения ответственности по работе с контрагентами, порядок оформления платежно-расчетных документов, определения наличия и размера дебиторской задолженности, мерам, принимаемым к ее устранению.
Финансовое состояние предприятия во многом зависит от того, какие средства оно имеет в своем распоряжении и куда они вложены. Пассив баланса, позволит определить, какие изменения произошли в структуре собственного и заемного капитала, сколько привлечено в оборот долгосрочных и краткосрочных средств.
Таблица 32
Структура пассивов баланса                                тыс. руб.
	Статьи баланса
	Начало года
	Конец года
	Абсолютное отклонение
	Темп роста, %

	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	
	

	Собственный капитал:
	372 608
	52%
	423 006
	57%
	+ 50 398
	114%

	Уставный, резервный и добавочный капитал 
	5 256
	1%
	6 044
	1%
	+ 788
	115%

	Нераспределенная прибыль
	367 352
	51%
	416 962
	56%
	+ 49 610
	114%

	Обязательства:
	338 519
	48%
	314 608
	43%
	-23 911
	93%

	Долгосрочные обязательства
	275 425
	39%
	231 912
	32%
	-43 513
	84%

	Краткосрочные обязательства 
	63 094
	9%
	82 696
	11%
	+ 19 602
	131%

	Займы и кредиты
	 - 
	- 
	 - 
	 -
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	63 094
	9%
	82 696
	11%
	- 19 602
	131%

	Поставщики и подрядчики
	19 208
	3%
	17 751
	2%
	-1 457
	92%

	Прочие кредиторы
	24 874
	3%
	41 210
	6%
	+ 16 336
	166%

	Доходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ИТОГО ПАССИВ
	711 127
	100%
	737 614
	100%
	+ 26 487
	104%


Основным источником формирования имущества предприятия является собственный капитал. На начало года его доля в структуре пассивов составляла 52%, на конец отчетного периода размер собственного капитала увеличился на 14% (+50,4 млн.) и составил 57% в структуре пассивов. 
Основная часть собственного капитала – это нераспределенная прибыль. Такая структура источников формирования имущества является признаком финансовой устойчивости Общества.
 Доля заемных средств в структуре пассивов на начало отчетного периода составляла 48%, на конец отчетного периода объем заемных средств снизился на 6% (-23,9 млн.) и составил 42%  в структуре пассива. Такая ситуация свидетельствует о повышении финансовой независимости Общества. Основную долю заемных средств составляют долгосрочные обязательства (73% в общем объеме обязательств), что является позитивным фактом, который характеризует улучшение структуры баланса и уменьшение риска утраты финансовой устойчивости. 
В результате реорганизации по разделительному балансу в составе долгосрочных обязательств от ОАО «Владивосток Авиа» были переданы задолженности по инвестиционным кредитам. Кредиты получены от ОАО «Сбербанк России» на реконструкцию здания аэровокзала внутренних авиалиний в сумме 255 800 тыс. руб. и от компании «Евразия» (Япония) на строительство международного терминала в сумме 1 661 753 долл. США.
Рис.11. Структура пассивов на конец отчетного периода
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Таблица 33
Структура кредиторской задолженности
	Наименование 
	Сумма,                                          тыс. руб.
	Доля в общей задолженности
	Комментарии

	Всего кредиторская задолженность 
	82 696
	100% 
	 

	в том числе 
	 
	 
	 

	Расчеты с поставщиками и подрядчиками
	17 751
	21%
	Аэро-Груз - 1498 тыс. руб., ООО "РН-Аэро" - 1392 тыс. руб., ООО "ТЗК-ДВ" - 7010 тыс. руб., ДЭК Артем - 1249 тыс. руб., 13 Электросеть - 836 тыс. руб. и др.

	Расчеты с персоналом 
	10 086
	12%
	переходящая текущая задолженность по заработной плате

	Расчеты с внебюджетными фондами
	4 126
	5%
	переходящая текущая задолженность по социальному страхованию и обеспечению

	Расчеты с бюджетом
	9 523
	12%
	переходящая текущая задолженность по налогам и сборам (ЕСН, НДС, НДФЛ, и т.п.)

	Авансы полученные
	22 259
	27%
	Атлант-Союз - 1578 тыс. руб., Аэротранс - 2124 тыс. руб., Аэрофлот - 4591 тыс. руб., Сахплинские авиатрассы - 2075 тыс. руб., Северный ветер - 2058 тыс. руб. и др.

	Прочие кредиторы
	18 908
	23%
	Владивосток Авиа  - 17882 тыс. руб. и др.


Таблица 34
Оборачиваемость кредиторской задолженности
	Показатель
	2008
	2009
	Абсолютное отклонение

	Выручка, тыс. руб.
	657 541
	816 020
	+ 158 479

	Средняя кредиторская задолженность, тыс. руб.
	55 269
	72 895
	+ 17 626

	Коэффициент оборачиваемости, раз.
	12
	11
	-1

	Период оборачиваемости, дни
	31
	33
	+ 2


Срок оборачиваемости кредиторской задолженности показывает, как предприятие оплачивает свои долги. В 2009 году данный показатель составляет 33 дня, что выше показателя прошлого года на 2 дня.

Соотношение показателей оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности равно единице, что говорит о стабильности финансового состояния предприятия.
Таблица 35
Сведения о чистых активах                                      тыс. руб.
	Показатели
	Начало года
	Конец года
	Абсолютное отклонение

	Стоимость чистых активов
	372 608
	423 006
	+ 50 398

	Уставный капитал
	5 256
	5 256
	-

	Резервный капитал
	 -
	788
	+ 788

	Стоимость совокупных активов
	711 127
	737 614
	+ 26 487

	Отношение чистых активов к уставному капиталу
	71
	80
	+ 10

	Отношение чистых активов к сумме уставного и резервного капитала
	71
	70
	-1

	Отношение чистых активов к совокупным активам, %
	52%
	57%
	5%


Объем чистых активов на конец отчетного периода увеличился на 14% (+50 398 тыс. руб.). В соответствии с требованиями ст. 35 ФЗ от 26 декабря 1995 г. N 208-ФЗ "Об акционерных обществах" стоимость чистых активов по годовому бухгалтерскому балансу должна равняться или превышать сумму уставного капитала. В противном случае общество обязано объявить об уменьшении своего уставного капитала до величины, не превышающей стоимости его чистых активов. Величина чистых активов соответствует этому требованию. Уставный капитал Общества составляет 5 256 тыс. руб., т.е. стоимость чистых активов существенно превышает его уставный капитал. Таким образом, фактическая капитализация общества значительно превышает установленный законом минимальный уровень надежности для субъектов хозяйственного оборота, что свидетельствует об укреплении финансовой устойчивости и платежеспособности Общества.
Таблица 36
Анализ эффективности использования чистых активов
        тыс. руб.
	Показатели
	2008 год
	2009 год
	Отклонение
	Темп роста, %

	Среднегодовая стоимость чистых активов, тыс. руб.
	336 880
	397 807
	+ 60 927
	118%

	Выручка, тыс. руб.
	657 541
	816 020
	+ 158 479
	124%

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	68 523
	50 398
	-18 125
	74%

	Оборачиваемость чистых активов, обороты
	1,95
	2,05
	+ 0,10
	105%

	Продолжительность оборота чистых активов, дни
	184
	175
	-9
	95%

	Рентабельность чистых активов, %
	20%
	13%
	-8%
	62%



По приведенным данным можно сделать следующие выводы: оборачиваемость чистых активов увеличилась на 9 дней, по сравнению с 2008 годом. Однако рост оборачиваемости активов на 5% не дал возможности повысить рентабельность чистых активов, которая снизилась на 8%.
Таблица 37
Показатели финансового состояния
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2008
	2009
	Изменение 2008/2009

	
	
	
	
	

	Капитализация
	 
	 
	 
	 

	Капитал общества
	тыс. руб.
	336 880
	397 807
	+ 60 927

	Чистые активы
	тыс. руб.
	336 880
	397 807
	+ 60 927

	Рентабельность
	 
	 
	 
	 

	Рентабельность собственного капитала
	%
	20%
	13%
	-8%

	Рентабельность активов
	%
	10%
	7%
	-3%

	Рентабельность продаж
	%
	10%
	6%
	-4%

	Ликвидность и финансовая устойчивость
	 
	 
	 
	 

	Текущая ликвидность
	 
	1,60
	1,44
	-0,16

	Доля заемных средств в капитале
	 
	50%
	45%
	5%

	Состояние деловой активности
	 
	 
	 
	 

	Период оборота запасов и затрат
	 
	11
	10
	-1



Рентабельность собственного капитала показывает доходность собственных средств, т.е. сколько чистой прибыли приходится на рубль собственных средств и степень риска Общества. Рентабельность собственного капитала снизилась по сравнению с 2008 годом на 8%, что обусловлено снижением чистой прибыли.

Рентабельность активов характеризует эффективность использования имущества всего предприятия, показывает, какую прибыль получает предприятие с рубля,  вложенного в активы. Рентабельность активов Общества снизилась на 3% по сравнению с 2008 годом.
Коэффициент текущей ликвидности характеризует способность предприятия погасить краткосрочную задолженность за счет собственных оборотных средств. Текущие активы Общества превышают по величине текущие обязательства, следовательно, Общество может рассматриваться как успешно функционирующее. Показатель текущей ликвидности в 2009 году составляет 1,44, что говорит о достаточно успешном функционировании предприятия, не смотря на то, что данный показатель снизился на 0,16 по сравнению с 2008 годом.   

Доля заемных средств в общем объеме средств Общества составляет 45%, что на 5% ниже по сравнению с прошлым годом. Это свидетельствует о повышении финансовой независимости Общества.


При сложившемся объеме производства в 2009 году период оборота запасов составил 10 дней, что на 1-н день ниже по сравнению с 2008 годом. Это свидетельствует об ускорении оборачиваемости, т.е. о более эффективном распоряжении материально-производственными запасами.


Данные финансовой отчетности показывают, что, не смотря на снижение показателей (чистой прибыли, рентабельности, ликвидности), по отношению к прошлому году, финансовое состояние на предприятии стабильно. Общество платежеспособно, имеет объем чистых активов, соответствующий требованиям законодательства, имеет положительный уровень рентабельности по всем направлениям деятельности, а также объем производственных мощностей, являющийся основанием для привлечения инвесторов в развитие аэропортовой деятельности Общества.

6. Социальное и кадровое развитие


ОАО «МАВ» одно из крупных предприятий Приморского края, которое в настоящее время находится на новом этапе развития. Соответственно новым целям и задачам меняется кадровая и социальная политика, которым уделяется большое внимание в Обществе. Сотрудники предприятия получают различные социальные выплаты, пользуются льготами, предусмотренными коллективным договором (срок действия 2009 – 2012 г.г.):

· оказана материальная помощь сотрудникам при выходе на пенсию, ветеранам труда, участникам ВОВ, инвалидам, а также помощь сотрудникам на ритуальные услуги. На эти цели использовано 388 тыс. руб.;

· приобретены путевки на базы отдыха и в детские летние оздоровительные учреждения для сотрудников и их детей, на что использовано 1 061 тыс. руб.;

· проводятся культурно-развлекательные мероприятия, приобретаются подарки к праздникам и юбилейным датам сотрудников. На эти цели использовано 1 277 тыс. руб.;


В соответствии с коллективным договором  сотрудникам предприятия предоставляется  бесплатный пролет к месту проведения отпуска и обратно один раз в год, на что использовано 1 989  тыс. руб. 


Большое внимание уделяется охране труда. Сотрудники обеспечиваются форменным обмундированием и спец. одеждой, спецпитанием при работе во вредных условиях и дополнительным льготным питанием при работе в сбойных ситуациях, например водители снегоуборочных машин во время снегоуборочных работ, электромеханики ЭСТОП в сбойных ситуациях.

Кроме этого в 2009 году проводились мероприятия, направленные на улучшение условий труда персонала, это приобретение новой оргтехники, в целях дальнейшей автоматизации производственных процессов, проведение ремонтов в офисных и производственных помещениях, реализация проекта по внедрению электронного документооборота, что значительно облегчило работу сотрудников.


В 2009 году впервые было проведено анкетирование работников, что позволило выявить проблемы наиболее волнующие коллектив ОАО «МАВ» и способствовать их верному решению, что бы создать комфортные и благоприятные условия работы своих сотрудников.


В 2009 году определены миссия, цель и ценности ОАО «МАВ», что позволило сформировать новые принципы и подходы в рамках кадровой политики, такие как  привлечение, отбор и оценка персонала, повышение квалификации персонала, определение общей стратегии, кадровое планирование, материальное стимулирование.


Большое внимание уделялось развитию человеческих ресурсов. Это сертификационное обучение и повышение квалификации, развивающее обучение, развитие профессионального мастерства. Повышение квалификации на соответствие сертификационным требованиям проходили сотрудники служб СОАП, СПАСОП, ССТ, СГСМ и др. Впервые организовано обучение сотрудников предприятия английскому языку.  В течение года для командно-руководящего состава проведены три обучающих семинара, целью которых была разработка миссии, системы целей и показателей развития ОАО «МАВ» до 2015 года. В целом в 2009 году на обучение сотрудников было использовано 2 929 тыс. руб., что в 3 раза больше чем в 2008 году. Это является положительным моментом и показывает заинтересованность  ОАО «МАВ» в высокой квалификации работников.


Особое внимание в деятельности управления кадровой работы было уделено подбору и расстановке кадров. При подборе кадров теперь используются как профессиональные, так и психологические тесты. Результатом таких преобразований стал более точный и качественный подбор персонала, который привел к снижению текучести кадров на 1% по сравнению с прошлым годом. В 2009 году коэффициент текучести составил 13%, в 2008 году этот показатель составлял 14%. 

Для оценки сотрудников предприятия разработано Положение об аттестации, начала работу аттестационная комиссия, которая позволяет определить уровень соответствия сотрудников занимаемым должностям, выявить сильные и слабые стороны, а также дать рекомендации по дальнейшему саморазвитию и карьерному росту сотрудников. 
Важным моментом стало материальное стимулирование труда работников. В целях  совершенствования вопросов оплаты труда на предприятии разработана новая тарифная сетка, которая позволила повысить средний уровень заработной платы по предприятию. Одной из основных задач проводимого повышения заработной платы  стало приведение в соответствие заработной платы  сотрудников низкооплачиваемых должностей. Серьезные изменения коснулись оценки труда административно-управленческого персонала. Создана трехуровневая тарифная сетка. Целью внедрения новой системы является мотивация административно-управленческого персонала на самообразование, повышение квалификации и профессионального уровня. 

В результате кадровых изменений и изменений  в системе оплаты труда средняя заработная плата по предприятию увеличилась на 25%, по сравнению с 2008 годом.

Таблица 38
Изменение средней заработной платы в 2008-2009 г.г.

	Наименование
	2008 г.
	2009 г.
	Абсолютное отклонение 
	Темп роста

	Средняя заработная плата, тыс. руб.
	16,7 
	20,9
	+ 4,2
	125%



Достаточная обеспеченность предприятия нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения производственных показателей и повышения эффективности производства. Для определения обеспеченности Общества трудовыми ресурсами рассмотрим изменения в составе сотрудников по возрасту, стажу работы, численности и образованию.
Рис.12. Возрастная структура ОАО «МАВ»
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Рис.13. Образовательная структура персонала ОАО «МАВ» в 2008-2009г.г.
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Важным параметром для оценки структуры персонала предприятия является его уровень квалификации. Доля сотрудников, имеющих высшее образование, увеличилась на 1% по сравнению с 2008 годом, а имеющих среднее специальное образование наоборот уменьшилась на 1%. Доля сотрудников, имеющих среднее и начальное профессиональное образование, сохранилась на уровне прошлого года. Основная часть персонала имеет высшее и среднее специальное образование (64%), что является положительным моментом и показывает заинтересованность Общества в высококвалифицированных кадрах. 
Рис.14. Структура численного состава ОАО «МАВ» в 2008-2009г.г.
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Важным показателем является состав персонала и его структуры. Колличество рабочих, непосредственно занятые в процессе производства составляет 43% общей численности, что на 3% ниже уровня прошлого года. Колличество служащих, т.е. работников осуществляющих подготовку и оформление документации, учет и контроль, составляет 11% от общей численности, что на 1% ниже уровня прошлого года. Доля руководителей и специалистов  в структуре предприятия увеличилась на 4%, к уровню прошлого года, в связи с появлением потребности в дополнительном коммерческом и прочем управленческом персонале, а также в связи с развитием существующих и внедрением новых видов деятельности.
Рис.15. Структура персонала по рабочему стажу в ОАО «МАВ» в 2008-2009г.г.
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Структура рабочего стажа на предприятии уравновешенна. Количество работников со стажем работы более 5 лет составляет 51%, колличество молодых специалистов  со стажем до 5 лет составляет 49%. Такое соотношение свидетельствует о политике осмысленного подбора работников, сводит до минимума риск повышения текучести кадров.
Таблица 39
Расчет показателей производительности труда за 2008-2009г.г.

	Наименование
	Факт

2008

(сопоставимый период)
	Факт

2009
	Отклонение

	
	
	
	

	
	
	
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение

	Среднесписочная численность
	760
	871
	+ 111
	115%

	Выручка, тыс. руб.
	723 295
	816 020
	+ 92 725
	113%

	Пассажиропоток
	1 003 852
	989 407
	- 14 445
	99%

	Производительность (тыс. руб./чел.)
	952
	937
	-15
	98%

	Производительность (пассаж./чел.)
	1 321
	1 136
	-185
	86%



При расчете производительности труда для более точного анализа, выручка и объемные показатели 2008 года были приведены в  соответствие с 2009 годом, в связи с тем, что начало работы ОАО «МАВ» как самостоятельного юридического лица произошло 15.02.2008г. (в 2008 году фактически было отработано 10,5 месяцев).


Таким образом, по итогам 2009 года производительность труда (тыс. руб./чел.) уменьшилась на 2% по сравнению с 2008 годом. 

7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества

На деятельность любого предприятия в авиационной сфере, в том числе и на деятельность аэропорта могут влиять такие риски, как: инфляционные, финансовые, правовые и законодательные. Помимо перечисленных рисков, существуют еще и отраслевые риски,  которым также подвержена и деятельность ОАО «МАВ»:

· Удорожание потребляемых ресурсов 

Риск связан с увеличение стоимости горюче-смазочных материалов, что может привести к росту тарифов на авиаперевозки и снижению объемов перевозок. Также со стоимостью содержания наземных служб, без которых невозможно аэропортовое обслуживание воздушных судов. Следствие - снижение доходов, прибыли, рентабельности;

· Технологические и эксплуатационные риски
Это касается вопросов надежности авиатехники, квалификации персонала, системы и контроля управления качеством. Наличие собственного парка специализированной техники, ТЗК, системы менеджмента качества, квалифицированного персонала позволяет аэропорту свести эти риски до минимума;

· Сезонность спроса

Приморский край – это регион с ярко выраженной сезонной направленностью. Пик пассажирских перевозок приходится на июль-сентябрь, что влияет на неравномерность доходов в течение года;

· Снижение темпа роста пассажиропотока
Пассажиропоток может оказаться меньше ожидаемого. Объемы могут быть снижены по причинам, не зависящим от управления Обществом. Это изменения основных показателей экономики России и мировой экономики, банкротство авиакомпаний,  социальные факторы (уровень жизни населения, степень деловой активности и т.п.). Однако ситуация в аэропорту Владивосток в этом отношении стабильна. Объемы 2009 года остались на уровне  2008 года, не смотря на кризисную ситуацию отрасли. Общество ведет работу, направленную на увеличение объемных показателей, путем привлечения новых перевозчиков, а также путем увеличения частот по перспективным направлениям;
· Развитие конкуренции

Возможность реализации крупных инвестиционных проектов по развитию аэропорта-конкурента, может способствовать перераспределению пассажирских и грузовых потоков  в пользу этого аэропорта. Вероятность этого риска тем меньше, чем стабильнее предприятие, чем значительнее и крупнее его позиция в отрасли. В связи с этим в обществе ведется разработка маркетинговой политики, направленной на сотрудничество с потребителями услуг, которая необходима для совершенствования собственной конкурентоспособности и укрепления позиций в отрасли. 

· Правовые и законодательные риски
Любые изменения, а также неясности законодательства в области форм собственности, предпринимательства, налогообложения, финансов, требований по лицензированию и сертификации основной деятельности, сферы регулирования тарифов субъектов естественных монополий могут вызвать дополнительные издержки и потери для Общества;

· Финансовые риски
Увеличение уровня инфляции, низкая платежеспособность авиакомпаний и прочих контрагентов, рост процентных ставок по кредитам в банках может отрицательно сказаться на финансовом состоянии Общества.

· Присутствие сторонних операторов на рынке аэропортовых услуг

В связи с выходом постановления правительства от 22 июля 2009 года №599 «О порядке обеспечения доступа к услугам субъектов естественных монополий в аэропортах» аэропорт должен обеспечить операторам или другим хозяйствующим субъектам возможность оказывать аналогичные услуги. Прежде всего, это направлено на обеспечение свободного рынка в сфере поставок авиатоплива и оказания топливозаправочных услуг. Такая ситуация может повлиять на снижение доходов аэропорта.

· Изменение размера арендной платы федерального имущества

Часть имущества аэропорта является федеральной собственность (ИВПП, РД, очистные сооружения, светосигнальная система и др.). Порядок определения размера арендной платы, а также порядок, условия и сроки внесения арендной платы за имущество, устанавливается Правительством РФ. Повышение размера арендной платы повлечет за собой увеличение себестоимости и необходимость повышения аэропортовых сборов и тарифов. Последствия поднятия ставки отрицательным образом скажутся на маркетинговых планах аэропорта по привлечению новых авиакомпаний и расширению географии полетов из Владивостока.

8. Перспективы развития
Для дальнейшего перспективного развития ОАО «МАВ» командно-руководящим составом была разработана и  утверждена стратегия развития предприятия до 2015 года.
Руководствуясь разработанными целями и показателями менеджментом ОАО «МАВ» сформирован и утвержден на Совете директоров на 2010 год, стратегия которого направлена на: 

· Укрепление позиций на рынке аэропортовой деятельности;

· Увеличение количества авиаперевозчиков;

· Привлечение новых аэропортовых операторов;

· Обновление и модернизацию производственной инфраструктуры и парка спецтехники;

· Повышение качества оказываемых авиакомпаниям услуг.

Основными показателями бюджета 2010 года являются:

· Сохранение аэропортовых ставок и тарифов на уровне 2009 года для поддержания стоимости обслуживания в аэропорту и повышения конкурентоспособности предприятия;

· Увеличение объемов производственных показателей, а именно пассажиропотока на 19%, самолетовылетов на 17% в сравнении с 2009 годом;

· Рост выручки от авиационной деятельности на 18% по сравнению с 2009 годом (+112 млн. руб./в год);

· Рост выручки от неавиационной деятельности на 7% по сравнению с 2009 годом (+9 млн. руб. в год);

· Разработана программа инвестиционных вложений на общую сумму 57 млн. руб.;

· Запланировано получение прибыли в размере 62 млн. руб., что на 25% выше по сравнению с фактическими данными 2009 года.

Увеличение объемов производственных показателей связано с расширением маршрутной сети авиарейсов и привлечением новых авиакомпаний. В 2010 году планируется начать выполнение рейсов в Китай (Sanya) и Турцию авиакомпанией «Северный ветер», в Китай и Японию авиакомпанией ОАО «Аэрофлот - российские авиалинии», увеличить частоты уже действующих авиакомпаний «Трансаэро», ОАО «Авиакомпания «Сибирь», ОАО «Владивосток Авиа». Планируется привлечь авиакомпанию «Узбекистон Хаво Йуллари» для выполнения рейсов Владивосток-Ташкент-Владивосток, а также другие иностранные авиакомпании.

Для укрепления позиций на рынке аэропортовой деятельности, организуются новые  виды деятельности. Это оказание услуг по наземной обработке груза, оказание услуг по аэронавигационному и штурманскому обеспечению, а также услуг брифинга для экипажей воздушных судов, оказание услуг по предполетному медосмотру экипажей.

В целях дальнейшего развития комплекса неавиационных услуг, которые приносят значительный доход предприятию, будет начата работа по ведению в аэропорту рекламной деятельности. Также будет внедрена разработанная программа комплексного подхода эффективного использования площадей, с целью получения дополнительных доходов от сдачи в аренду помещений. Планируется получение лицензии на оказание услуг связи арендаторам и авиакомпаниям-перевозчикам.

С целью контроля качества обслуживания и создания конкурентной среды в ОАО «МАВ» планируется привлечение альтернативных операторов по отдельным видам аэропортовой деятельности. Это обеспечение воздушных судов бортовым питанием, хендлинговое обслуживание спецтехникой и перронной механизацией, а также инженерно-авиационное сопровождение.

Для обновления и модернизации инфраструктуры и парка спецтехники планируется приобретение современной аэродромной техники для быстрой ликвидации последствий неблагоприятных погодных условий, а также для поддержания эксплуатационных площадей в должном состоянии, приобретение пожарного автомобиля в целях обеспечения соответствия сертификационным требованиям по аварийно-спасательному обеспечению, приобретение оборудования для ремонта спецтранспорта и прочего оборудования.
В целях совершенствования сервисной инфраструктуры планируется открытие второго Зала повышенной комфортности в аэровокзале внутренних воздушных линий, расширение спектра услуг для пассажиров (заказ такси с борта самолета, открытие новых точек питания). Будет проведена реконструкция привокзальной площади, что приведет к более рациональному и удобному размещению автомобилей.

С учетом тенденций рынка и потенциала Общества, на период до 2015 года перед аэропортом стоят следующие принципиальные задачи, определяющие направления рыночного, технического и организационного развития:

· Войти в рейтинг аэропортов АТР по качеству обслуживания пассажиров;

· Увеличить пропускную способность аэропорта до 3,2 млн. пассажиров в год, до 40 тыс. тонн груза в год и принимать ВС с частотой ВПО не менее 37 в час. Для реализации этих целей планируется принять в эксплуатацию ИВПП-1, пассажирский терминал с пропускной способностью 1 350 пассажиров в час, оснащенный современным оборудованием по обработке багажа и грузов, техническими средствами досмотра пассажиров, киосками само регистрации, для совершенствования качества обслуживания пассажиров;

· Увеличить прибыль в 4 раза к уровню 2009 года, путем расширения услуг по наземному обслуживанию, неавиационной деятельности, расширения перечня услуг для пассажиров, а также разработать и внедрить систему управления тарифами в области оказания авиационных и неавиационных услуг; 
· Создать и внедрить систему финансового контроля, путем разработки и утверждения принципов и процессов управленческого учета, с целью использования управленческой отчетности в целях эффективного менеджмента предприятия;

· Разработать и реализовать маркетинговую политику по привлечению авиакомпаний и повысить качество их обслуживания;

· Реализовать расписание по принципу ХАБ, путем разработки маршрутной сети для расписания по принципу ХАБ, осуществления стыковки рейсов различных авиаперевозчиков, внедрить ХАБ-овые стандарты обслуживания;

· Повысить привлекательность предприятия для квалифицированных кадров, внедрив новую систему оплаты труда и премирования, систему привлечения и удержания молодых специалистов;

· Повысить производительность труда, создать сильную корпоративную культуру.

Проводимые мероприятия позволят увеличить привлекательность аэропорта, повысить его конкурентоспособность и сделать одним из лучших аэропортов не только в России, но и среди стран АТР.

Резюме

Несмотря на сложную экономическую ситуацию в отрасли и в целом по стране, руководство ОАО «МАВ» в течении всего года уверенно реализовывало стратегию развития предприятия и добилось достойных результатов.

ОАО «МАВ» разработало и приступило к реализации ряда серьезных инвестиционных проектов, направленных на достижение поставленных целей.

Несомненным плюсом является сохранение объемных показателей аэропорта на уровне прошлого года, финансовые показатели демонстрируют положительную динамику.

В 2009 году ОАО «МАВ» последовательно продолжало политику привлечения авиаперевозчиков и развития новых маршрутов, что позволило привлечь вторую базовую авиакомпанию – «Аэрофлот - Российские авиалинии».

 На протяжении года командно-руководящий состав ОАО «МАВ» провел работу над разработкой и утверждением миссии предприятия, долгосрочных и среднесрочных целей и путей их достижения.

PAGE  
2

[image: image16.png]_1331575036

